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تأســس بنــك الاســتثمار ش.م.ع في 13 فبرايــر 1975 كشركــة مســاهمة عامة في إمارة الشــارقة بموجب المرســوم الأميري رقــم 1975/02/153 
الصــادر عــن صاحــب الســمو حاكــم الشــارقة. وقــد اتخــذت حكومــة الشــارقة قــراراًً استراتيجيــاًً بالانــضمام إلى بنك الاســتثمار ش.م.ع )يُشُــار 
ــل 2019، مما جعلهــا مســاهماًً  ــغ( في 10 أبري ــار درهــم إمــاراتي )صــافي المبل ــه في مــا يلي بلفــظ »البنــك«( باســتثمار قــدره 1.115 ملي إلي
رئيســياًً بنســبة ملكيــة 50.07%. وعمــدت حكومــة الشــارقة لاحقــاًً إلى تعزيــز حصتهــا في البنــك عــن طريــق إصــدارٍٍ لحقــوق الاكتتــاب تــم 
إبرامــه بتاريــخ 12 أكتوبــر 2023، بحيــث أصبحــت النســبة المئويــة لحصــة الحكومــة 88.11% مــن إجمالي أســهم رأس المال. وقــد قامــت 
حكومــة الشــارقة بــأداء حصــة المســاهمة العائــدة لهــا على هيئــة اتفاقيــة ضمان احتياطيــة ضــد مطالبــات الخســائر التــي قــد تترتــب على 
القــروض المعدومــة للبنــك. واســتندت الحكومــة في اســتثمارها على أســس تجاريــة تهــدف إلى اســتدرار القيمــة على المـدى الطويــل وإقامــة 

مؤسســة ماليــة تتمتــع بالقــوة مــن الناحيــة التشــغيلية

ــاًً أربعــة فــروع في دولــة الإمــارات العربيــة  يقــع المقــر الرئــيسي للبنــك في النــد بمنطقــة القاســمية في إمــارة الشــارقة، وتنبثــق عنــه حالي
المتحــدة، إلى جانــب فــرع واحــد في لبنــان

المقدمة

شبكة فروعنا

فرعان في إمارة الشارقة 
المقر الرئيسي فرع القاسمية

شارع الزهراء رقم 105، طريق الملك عبد العزيز، القاسمية،
ص.ب: 1885، الشارقة، دولة الإمارات العربية المتحدة

فرع سيتي سنتر الزاهية 
الوحدة رقم G029A، الطابق الأرضي،

سيتي سنتر الزاهية، الشارقة، دولة الإمارات العربية المتحدة

فرع واحد في إمارة دبي
فرع شارع الشيخ زايد

شارع الشيخ زايد،
ص.ب: 27734، دبي، الإمارات العربية المتحدة

فرع واحد في لبنان
بنك الاستثمار فرع بيروت

عين المريسة
ص.ب: 5484-11، بيروت، لبنان

فرع واحد في إمارة أبوظبي
فرع الاستقلال

شارع الاستقلال،
ص.ب: 2875، أبوظبي، دولة الإمارات العربية المتحدة
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 أصــدر مصرف الإمــارات العربيــة المتحــدة المركــزي التعميــم رقــم 83/2019 بتاريــخ 18 يوليــو 2019، والــذي عــرّفّ الحوكمــة إطار الحوكمة المؤسسية
المؤسســية كما يلي

“الحوكمــة المؤسســية هــي مجموعــة العلاقــات التــي تربــط بين إدارة البنــك، ومجلــس الإدارة والمســاهمين وأصحــاب المصالــح الآخريــن 
والتــي توفــر الهيــكل الــذي يتســنى مــن خلالــه تحديــد  أهــداف البنــك، ووســائل تحقيــق تلــك الأهــداف، ومراقبــة الأداء.  و تســاعد كذلــك 

في تحديــد الطريقــة التــي يتــم بهــا توزيــع الصلاحيــات والمســؤوليات والكيفيــة التــي  يتــم بهــا إتخــاذ القــرارات المؤسســية”

يــدرك بنــك الاســتثمار أن الحوكمــة المؤسســية أمــر بالــغ الأهميــة لتحقيــق هدفــه الأســاسي المتمثــل في تهيئــة بيئــة عمــل ســليمة، وتحقيــق 
ــاول إطــار الحوكمــة المؤسســية بالوصــف مجموعــة العلاقــات  ــح. ويتن ــة الأمــد لجميــع أصحــاب المصال ــم قيمــة طويل أداء أفضــل وتقدي
القائمـة بين إدارة البنــك ومجلــس إدارتــه ومســاهميه وأصحــاب المصالــح الآخريــن، والتــي توفــر الهيــكل الــذي يجــري عــن طريقــه تحديــد 

الأهــداف، ووســائل تحقيــق تلــك الأهــداف ومراقبــة الأداء

ــة  ــس الإدارة والإدارة التنفيذي ــل مجل ــف المشــاركين مث ــوق والمســؤوليات بين مختل ــوزّعّ الحق ــة ت يحــدد إطــار الحوكمــة المؤسســية كيفي
ــن، ويوضــح القواعــد والإجــراءات اللازمــة لاتخــاذ القــرارات بشــأن المســائل المؤسســية المتعلقــة  ــح الآخري والمســاهمين وأصحــاب المصال
بالبنــك. وبالتــالي فــإن الإطــار المذكــور يؤثــر على الكيفيــة التــي يحــدد بهــا البنــك أهدافــه وطريقــة تحقيقهــا، فــضلاًً عــن كيفيــة رصــد 

ــن الأداء ــق أقصى اســتفادة م ــة تحقي ــا، وطريق المخاطــر وتقييمه

يعــتبر اعــتماد إطــار للحوكمــة المؤسســية وتنفيــذه ضمــن المســؤوليات المبــاشرة المنوطــة بمجلــس الإدارة، مــع مراعــاة اعــتماده بمـا يــتماشى 
ــات  ــاًً لمتطلب ــية وفق ــة المؤسس ــات للحوكم ــم إفصاح ــدة، وتقدي ــة المتح ــارات العربي ــة الإم ــة في دول ــة والقانوني ــات التنظيمي ــع المتطلب م
الســلطات التنظيميــة. ويتــم تقديــم الإفصاحــات حــول الحوكمــة المؤسســية حســب المتطلبــات الموضوعــة مــن قبــل الســلطات التنظيميــة

الغرض من إطار الحوكمة المؤسسية

إن الغــرض مــن وضــع إطــار الحوكمــة المؤسســية يتمثــل في تحديــد هيكليــة يتبعهــا البنــك ويحتكــم إليهــا في المســائل المتعلقــة بالحوكمــة،  
بحيــث يكــون إطــار الحوكمــة المؤسســية –جنبــاًً إلى جنــب مــع مراجــع أخــرى مثــل ميثــاق مجلــس الإدارة، والمواثيــق  والبنــود المرجعيــة 
)TORs( العائــدة لمختلــف اللجــان المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة، وسياســة مكافآت/أتعــاب أعضــاء مجلــس الإدارة، وغير ذلك من السياســات 
المســتقلة المتعلقــة بالحوكمــة– بمثابــة الدليــل المرجعــي الــذي يتبعــه البنــك في مــا يتعلــق بالحوكمــة المؤسســية، كما يكــون بمثابــة مســتند 

َـد بــه مــن قبــل مجلــس الإدارة وكــوادر الإدارة التنفيذيــة على الســواء مرجعــي يُسُتر�ش

قــد تتــغير السياسات/المســتندات الفرديــة مــع تــغير متطلبــات الســوق والمتطلبــات التنظيميــة مــن آنٍٍ لآخــر، بحيــث يجــري اســتبدالها/
تحديثهــا بشــكل ملائم
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ّـت عليــه مــن بنــود متعلقــة بأمــور الرقابــة المصرفيــة، كما يســتوفي تمامــاًً متطلبــات لوائــح ومعــايير الحوكمــة المؤسســية للبنــوك الصــادرة عــن مصرف  يــتماشى إطــار الحوكمــة المؤسســية مــع مقــررات  لجنــة بــازل ومــا نص�
مة العامــة“ الصــادرة عــن هيئــة الأوراق الماليــة والســلع الإمــارات العربيــة المتحــدة المركــزي )المرجــع 83/2019(، إلى جانــب التزامــه بلوائــح ومعــايير “الانضبــاط المـؤسسي والحوكمــة لشركات المســاَهَ

يتــولى مجلــس إدارة البنــك الإشراف بصــورة مطلقــة على البنــك، ومــن ثــمّّ فهــو  المســؤول النهــائي عــن حوكمــة البنــك المؤسســية. في مــا يلي المســؤوليات الرئيســية لمجلــس الإدارة المنصــوص عليهــا في مبــادئ الحوكمــة 
المؤسســية المحــددة

ينبغــي على أعضــاء مجلــس الإدارة العمــل بنزاهــة واســتقامة، وممارســة التزاماتهــم ببــذل العنايــة، والحفــاظ على السّرّيــة ، الــولاء. وتقــع على عاتــق أعضــاء المجلــس مســؤولية التحقــق مــن  الســيطرة التامــة والفعّّالــة  	•
على كافــة أعمال البنــك

ينبغــي على أعضــاء مجلــس الإدارة التحقــق مــن ان لــدى البنــك سياســات وعمليــات حوكمــة مؤسســية قويــة ذات إجــراءات عملياتيــة مُُحكمــة، مــع ضرورة أن تتناســب تلــك السياســات مــع  سمات المخاطــر المترتبــة  	•
على أعمال البنــك، وضرورة إعطــاء الأهميــة لتلــك السياســات بشــكل منهجــي

يكون أعضاء مجلس الإدارة مسئولون عن اعتماد ومراقبة تطبيق  إطار حوكمة المخاطر لدى البنك، والتحقق من مواءمة أهدافه الاستراتيجية مع درجة مقبولة من المخاطر والمعمول به لدى البنك 	•

تقــع على عاتــق أعضــاء مجلــس الإدارة مســؤولية  وضــع وإرســاء ثقافــة وقيــم مؤسســية للبنــك، وتعميمهــا ونشرهــا عبر تــدابير تشــمل )على ســبيل المثــال لا الــحصر( إصــدار مدونــة ســلوك مهنــي خطيــة  ، وتحديــد  	•
سياســة للتعامــل مــع حــالات لتضــارب المصالــح، ووضــع آليــات للإبلاغ عــن المخالفــات، وإعــداد سياســة بشــأن تــداول المطلــعين، بالإضافــة إلى إرســاء بيئــة ضوابــط مُُحَكَمــة للرقابــة الداخليــة

•	 يكــون أعضــاء مجلــس الإدارة مســئولون عــن الهيــكل التنظيمــي للبنــك، بمـا في ذلــك تنفيــذ المســؤوليات الرئيســية لمجلــس الإدارة وتحديــد المســؤوليات والصلاحيــات الرئيســية للجــان المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة، وكذلــك 
الإدارة العلـيـا

ــة المخاطــر،   ــة الأعمال، وإطــار حوكم ــع استراتيجي ــق م ــط وتتف ــك تمـارس على نحــو منظــم ومنضب ــن أن أنشــطة البن ــق م ــك، والتحق ــا للبن ــس الإدارة مســئولون عــن الإشراف على الإدارة العلي يكــون أعضــاء مجل 	•
ــس الإدارة ــن مجل ــدة م ــرى المعتم ــات الأخ ــور والسياس ــات الأج وسياس

يتحمــل أعضــاء مجلــس الإدارة المســؤولية عــن وضــع إجــراءات التثبــت مــن الجــدارة والنزاهــة التــي تســتخدم لإختيــار  الإدارة العليــا، بمـا في ذلــك رؤســاء وظائــف إدارة المخاطــر ، والامتثــال، والتدقيــق الــداخلي،  	•
ــا والتحقــق مــن الحفــاظ على خطــط التعاقــب الوظيفــي للإدارة العلي

المبادئ التوجيهية الرئيسية للحوكمة المؤسسية هي كما يلي

العمليات التشغيلية للمجلس – قدرة المجلس على إدارة أنشطته .1

الاستراتيجية – الدور الذي يضطلع  به المجلس في وضع الاستراتيجيات لضمان ما يلي .2
المشاركة الفعّّالة لمجلس الإدارة في وضع الاستراتيجية، بما في ذلك مراجعتها ومعرفة التحديات التي تفرضها 	•

إنشاء كيان تنظيمي يملك القدرة على التكيف والاستجابة بسرعة لفرص السوق المتغيرة 	•
النشر الملائم لخطة البنك الاستراتيجية 	•
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الثقافة المؤسسية – دور مجلس الإدارة في وضع معايير السلوك التنظيمي وتعميمها كما يلي .3
تعزيز مبدأ الشفافية مع الإدارة التنفيذية بشأن القضايا التي يعتبر مجلس الإدارة مسؤولًاً عنها في نهاية المطاف 	•

متابعة الالتزام بمدونة قواعد السلوك المحددة للبنك ككيان تنظيمي وتحديث تلك المدونة بشكل متواصل 	•
تعزيز استخدام برامج للحوافز تراعي المواءمة بين مصالح مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية من جانب وبين مصالح المساهمين وأصحاب المصالح الآخرين من جانب آخر 	•

المراقبة والتقييم – يتطلب دور مجلس الإدارة في مراقبة الإدارة وتقييم أدائها مقابل الأهداف المحددة ما يلي .4
فهم المخاطر التنظيمية والبقاء على اطلاع بشكل روتيني على كيفية إدارتها والتأكد من مدى فعاليتها 	•

الحرص على امتثال البنك كمؤسسة لكل ما يلزم من القوانين واللوائح ذات الصلة وكذلك اتباعه لسياسات المحاسبة والموارد البشرية والسياسات الداخلية الأخرى 	•
تطبيق عملية صارمة لتقييم ومراقبة أداء الرئيس التنفيذي والإدارة التنفيذية 	•

الإشراف – هو المسؤولية التي يتحملها المجلس تجاه أصحاب  المصالح  والمساءلة عن مصالحهم يحتاج إلى ما يلي .5
التمسك بمعايير صارمة لجاهزية كل فرد ومدى مشاركته وطريقة سلوكه، سواء بالنسبة لأعضاء مجلس الإدارة أو أعضاء اللجان المنبثقة عن المجلس 	•

حماية البنك ككيان تنظيمي وأصحاب  المصالح فيه من الأضرار المحتمل أن تنشأ عن تضارب المصالح 	•
إدارة توقعات أصحاب المصلحة في ما يتعلق بحماية مصالحهم، ومن سبل ذلك مراعاة أن يكون التواصل فعالًاً وشفافاًً وفي الوقت المناسب 	•

إدارة المخاطــر – يتحمــل مجلــس الإدارة المســؤولية عــن ضمان أن يكــون لــدى البنــك إطــار قــوي لإدارة المخاطــر. ويجــب على مجلــس الإدارة التحقــق مــن اتبــاع البنــك لاستراتيجيــة شــاملة لإدارة المخاطــر، وصياغــة  .6
إطــار تقبــل  المخاطــر، وكذلــك وضــع دليــل مفصــل للسياســات يعتمــده مجلــس الإدارة ويوفــر مــن خلالــه بيئــة مُُحَكَمــة لإدارة المخاطــر والائــتمان وإطــاراًً فعــالاًً لإدارة الائــتمان

المساءلة

تحديد الاختصاصات والوظائف بشكل واضح، 
وتطبيق سياسات المساءلة المعمول بها لدى البنك، 

سواء في العلاقات القائمة بين الإدارة التنفيذية 
للبنك وبين مجلس الإدارة، أو في التعاملات بين 

مجلس الإدارة وبين المساهمين وغيرهم من 
أصحاب المصالح

الشفافية

التحلي بالشفافية في الإفصاح عن معلومات البنك 
واتخاذ القرارات بما في ذلك المعلومات الجوهرية 
عن أهداف البنك وهياكله وسياساته التي يتبعها 

تنظيمياًً وحوكمياًً والملكيات الرئيسية للأسهم 
وحقوق التصويت ومعاملات الأطراف ذات 

الصلة وسياسات التوظيف والمكافأت والمعلومات 
الرئيسية المتعلقة بالانكشاف على المخاطر وإدارة 

تلك المخاطر

المساواة

في الوفاء بحقوق أصحاب المصالح 

التحلي بالمسؤولية

ويشمل ذلك التقسيم الواضح وتفويض السلطة 
وامتثال إدارة البنك للقوانين واللوائح 
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هيكلية مجلس الإدارة

يتكــون مجلــس إدارة بنــك الاســتثمار مــن أعضــاء يمثلــون مزيجــاًً ملائاًمً ومتنوعــاًً مــن المهــارات والــخبرات المعمــول بهــا ويلبــون المتطلبــات “عمليــة الجــدارة والنزاهــة” للمعــايير الخاصــة بالبنــوك الصــادرة عــن مصرف 
الإمــارات العربيــة المتحــدة المركــزي تحــت الرقــم 83/2019. تــم انتخــاب مجلــس الإدارة الحــالي خلال اجــتماع الجمعيــة العموميــة الســنوي المنعقــد بتاريــخ 19 مايــو 2022. ويتألــف مجلــس الإدارة مــن ســبعة 
أعضــاء ممــن لديهــم الــخبرة المطلوبــة.  وتنبثــق عــن مجلــس الإدارة ســت )6( لجــان تابعــة لــه، تســاعد الأعضــاء على الاضــطلاع بمختلــف مســؤولياتهم. وفي إطــار دعــم التنــوع بين الجنــسين وتماشــياًً مــع المتطلبــات 

التنظيميــة، يشــتمل مجلــس الإدارة على عضــو واحــد مــن أعضــاءه مــن الســيدات

تم انتخاب مجلس الإدارة الحالي في إجتماع الجمعية العمومية السنوية المنعقد بتاريخ 19 مايو 2022. 	•
ويتألف مجلس الإدارة من سبعة أعضاء  	•

تم انتخاب رئيس مجلس الإدارة ونائب الرئيس من قبل أعضاء المجلس في اجتماع مجلس الإدارة الذي عقد في 26 مايو 2022 	•

أعضاء مجلس إدارة بنك الاستثمار ش.م.ع

سمو الشيخ سلطان بن أحمد بن سلطان القاسمي
رئيس مجلس الإدارة )غير تنفيذي/غير مستقل(

السيد/ عمران عبدالله عمران تريم
نائب رئيس مجلس الإدارة 
)غير تنفيذي/غير مستقل(

السيد/ عبدالله إبراهيم عبدالله
دعيفس المهيري

عضو مجلس إدارة
)غير تنفيذي/مستقل(

السيد/ إدريس محمد رفيع محمد
سعيد الرفيع )عضو مجلس إدارة(

)غير تنفيذي/مستقل(

السيد/ فارس حميد  تريس
سعيد المزروعي عضو مجلس إدارة

)غير تنفيذي/مستقل(

السيد/ عمر سيد محمد بيران عمر 
عضو مجلس إدارة

)غير تنفيذي/غير مستقل(

السيدة/ حليمة حميد علي العويس
عضو مجلس إدارة

)غير تنفيذي/مستقل(
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قــام مجلــس الإدارة بتشــكيل مــا يلــزم مــن اللجــان المنبثقــة عنــه واللجــان الإداريــة لمســاعدة المجلــس في تــوفير الرقابــة الفعالــة على عمليــات البنــك. ويقــوم مجلــس الإدارة بشــكل دوري بمراجعــة هــذه الهيكليــة 
وتعديلهــا إذا ارتــأى ضرورةًً لذلــك. يتــم مــن وقــت لآخــر تشــكيل لجــان إضافيــة و/أو تكليــف اللجــان القائمـة في حينــه بمســؤوليات إضافيــة

ــس الإدارة  ــس الإدارة، وبين مجل ــة ومجل ــات بين الإدارة التنفيذي ــة العلاق ــه في متابع ــة عن ــان المنبثق ــس الإدارة واللج ــاعدة مجل ــس الإدارة( في مس ــس الإدارة )أمين سر مجل ــؤون مجل ــة وش ــس الحوكم ــل دور رئي يتمث
مـاَرَس وظيفــة التدقيــق باســتقلالية هــي أيضــاًً، فهــذه الوظيفــة تعــتبر مســؤولة تجــاه لجنــة مجلــس الإدارة  والمســاهمين، والعكــس صحيــح. تحظــى وظيفــة الرقابــة الماليــة باســتقلالية عــن خطــوط العمــل الأخــرى. ت�

المعنيــة بالتدقيــق. وكذلــك الحــال بالنســبة لوظيفــة إدارة المخاطــر، فهــي أيضــاًً مســتقلة وتعــتبر مســؤولة تجــاه لجنــة مجلــس الإدارة المعنيــة بالمخاطــر

أحجام ملكية أسهم البنك والتداولات التي أجريت فيها من قبل أعضاء في مجلس الإدارة وأزواجهم وأبنائهم خلال عام 2023 كانت على النحو الوارد في الجدول التالي

سمو الشيخ سلطان بن أحمد القاسمي

الشيخة بدور بنت سلطان بن محمد القاسمي

عمران عبدالله عمران تريم

عضو مجلس الإدارة ورئيس مجلس الإدارة )بالأصالة(

زوجة رئيس مجلس الإدارة

عضو مجلس الإدارة ونائب رئيس مجلس الإدارة )بالأصالة(

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

3,781,164

4,232,356

36,137,354

المنصب/صلة القرابةالاسمالرقم
عدد الأسهم المملوكة
كما في 2023/12/31

مجموع صفقات
البيع

مجموع صفقات
الشراء

1

2
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سمو الشيخ سلطان بن أحمد القاسميمجلس الإدارة

الجنسية: دولة الإمارات العربية المتحدة
نائب حاكم الشارقة ورئيس مجلس إدارة بنك الاستثمار 

عضو غير تنفيذي/غير مستقل
تاريخ أول انتخاب لمجلس الإدارة: 10 أبريل 2019 - أعيد انتخابه عضواًً في مجلس الإدارة بتاريخ 19 مايو 2022

 
شــغل ســمو الشــيخ ســلطان بــن أحمــد القاســمي، نائــب حاكــم إمــارة الشــارقة ونائــب رئيــس المجلــس التنفيــذي لإمــارة الشــارقة، منصــب  	•
رئيــس مجلــس الشــارقة للإعلام، ويعمــل تحــت إشرافــه كلٌٌّ مــن هيئــة الشــارقة للإذاعــة والتلفزيــون، والمكتــب الإعلامــي لحكومــة الشــارقة، 

ومدينــة الشــارقة للإعلام )شــمس(، كما يتــولى رئاســة مجلــس النفــط في إمــارة الشــارقة
ــذ  ــة من ــط الشــارقة الوطني ــة نف ــس إدارة شرك ــذ 2005، ومجل ــة بســمة من ــد القاســمي مجموع ــن أحم ويترأس ســمو الشــيخ ســلطان ب 	•
2010، ومجلــس إدا.رة شركــة تلال العقاريــة منــذ 2014، ومجلــس إدارة شركــة أراد للتطويــر العقــاري منــذ 2017، كما يتــولى ســموه رئاســة 

ــذ 2019 ــك الاســتثمار من مجلــس إدارة بن
َتَ	قلــد ســمو الشــيخ ســلطان بــن أحمــد القاســمي العديــد مــن المناصب القياديــة المهمــة في القطاعات الاقتصاديــة والســياحية والرياضية في   •
إمارة الشارقة، وأبرزها تولِيي منصب رئيس مجلس إدارة شركة أنابيب الشارقة “أنابيب” “2003 – 2019”، ونائب رئيس مجلس إدارة 
شركــة الشــارقة لتســييل الغــاز المحــدودة “2004 – 2011”، وعضــو مجلــس إدارة دانــة غــاز “2005 – 2019”، ونائب رئيس مجلس 
إدارة نــادي الشــارقة للفروســية والســباق “2002 – 2011”، ورئيــس هيئــة الإنمـاء الســياحي والتجــاري في الشــارقة “2006 – 2012”

وتجلــت إســهامات ســموّّه العديــدة في الحفــاظ على البيئــة، وذلــك مــن خلال تقلــده منصــب رئاســة مجلــس إدارة شركــة “الكوكــب الأخضر”  	•
منــذ عــام 2005، ورئاســة مجلــس إدارة شركــة النفايــات الطبيــة والخطــرة “وقايــة” منــذ عــام 2010

تســلََّم ســمو الشــيخ ســلطان بــن أحمــد القاســمي جائــزة أبــرز شــخصية إعلاميــة لعــام 2016 مــن جامعــة الــدول العربيــة، وتــم اختيــاره  	•
ــب الكــبير عــام 2017 المبعــوث الإنســاني لمؤسســة القل

تظهــر جهــود ســمو الشــيخ، بفضــل رئاســته وقيادتــه الرشــيدة، في تحقيــق العديــد مــن الإنجــازات على مســتوى قطاعــي الاتصــال الحكومــي  	•
ــز  ــة الشــارقة “مرك ــي لحكوم ــب الإعلام ــة الشــارقة للإعلام “شــمس”، والمكت ــس الشــارقة للإعلام، ومدين ــك تأســيس مجل مـا في ذل والإعلام، ب
الشــارقة الإعلامــي ســابقا”، وإعــادة هيكلــة هيئــة الشــارقة للإذاعــة والتلفزيــون، وتأســيس قنــوات جديــدة منهــا “الشرقيــة”، التــي تبــث مــن 
كلبــاء و”الوســطى” تبــث مــن الذيــد، بالإضافــة إلى تأســيس إذاعــات جديــدة، منهــا: إذاعــة “القــرآن الكريــم” وإذاعــة “بلــس 95”، وإذاعــة 

“وتــر”
كما أســس ســمو الشــيخ ســلطان بــن أحمــد القاســمي الموقــع الإلــكتروني الإخبــاري “الشــارقة 24” عــام 2015، وأطلــق أول وأكبر منصــة  	•

ــام 2017 ــا” في ع ــس ميدي ــة “أومني ــة رقمي إعلامي
وأطلــق ســموه مبــادرات رائــدة والأولى مــن نوعهــا على مســتوى المنطقــة، أهمهــا: المنتــدى الــدولي للاتصــال الحكومــي عــام 2012، وجائــزة  	•

الشــارقة للاتصــال الحكومــي 2013، والمهرجــان الــدولي للتصويــر عــام 2016، كما أســس المركــز الــدولي للاتصــال الحكومــي عــام 2017
حصــل ســمو الشــيخ ســلطان بــن أحمــد القاســمي على درجــة بكالوريــوس العلــوم في إدارة الأعمال مــن جامعــة ولايــة أركنســاس في الولايــات  	•

المتحــدة الأمريكيــة، ودرجــة الماجســتير في نظــم المعلومــات الحاســوبية مــن جامعــة ديترويــت ميرسي في ميشــيغان بالولايــات المتحــدة
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عمران عبدالله عمران تريم

الجنسية: دولة الإمارات العربية المتحدة 
نائب رئيس مجلس الإدارة

عضو غير تنفيذي/غير مستقل
تاريخ أول انتخاب لمجلس الإدارة: 2003 - أعيد انتخابه في مجلس الإدارة بتاريخ 19 مايو 2022

يُعُــدّّ الســيد/ عمــران عبــد اللــه عمــران تريــم مــن رجــال الأعمال المتخصــصين في إدارة الأعمال التجاريــة في مختلــف القطاعــات تشــمل المصــارف، 
العقــارات، الضيافــة والإعلام. أكمــل الســيد/ عمــران دراســته الجامعيــة في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة،  وشــغل منصــب عضــو مجلــس إدارة 
بنــك الاســتثمار منــذ عــام 2003 حتــى 2013. وقــد عين لاحقــاًً رئيســاًً لمجلــس الإدارة للــفترة مــن عــام 2014 حتــى عــام 2019م، ويشــغل حاليــاًً 
 )UBF( منصــب نائــب رئيــس مجلــس إدارة البنــك. إلى جانــب ذلــك ، فقــد تقلــد منصــب نائــب رئيــس مجلــس إدارة اتحــاد مصــارف الإمــارات

منــذ عــام 2014 حتــى عــام 2021م 

فارس حميد تريس سعيد المزروعي

الجنسية: دولة الإمارات العربية المتحدة 
عضو مجلس الإدارة

عضو غير تنفيذي/مستقل
تاريخ أول انتخاب لمجلس الإدارة: 10 أبريل 2019 - أعيد انتخابه في مجلس الإدارة بتاريخ 19 مايو 2022

ــذراع الاســتثماري  ــي للاســتثمار، ال ــو ظب ــس أب ــد ســعيد المزروعــي خــبيراًً في الأســتثمار الاستراتيجــي. وعمــل في مجل ــارس حمي ــدّّ الســيد/ ف يُعُ
لحكومــة أبــو ظبــي قبــل توليــه الــدور الجديــد في شركــة أبــو ظبــي القابضــة وكذلــك في إدارة محفظــة أبــو ظبــي للنمــو عــام 2021م. حاصــل على 

درجــة بكالوريــوس في تخصــص الماليــة مــن جامعــة كولــورادو، الولايــات المتحــدة الأمريكيــة 
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عمر سيد محمد بيران عمر

الجنسية: الهند 
عضو مجلس إدارة

عضو غير تنفيذي/غير مستقل
تاريخ أول انتخاب لمجلس الإدارة: 10 أبريل 2019 - أعيد انتخابه في مجلس الإدارة بتاريخ 19 مايو 2022

الســيد / عمــر ســيد محمــد بيران عمــر مســؤول تنفيــذي متخصــص ومتمــرس مــع خبرة متنوعــة في قطــاع إدارة الخزينــة، والمصــارف وإدارة ديــون 
القطــاع العــام، وإدارة التميــز التشــغيلي، وهندســة العمليــات، والفاعليــة المؤسســية وأُط�ُـر عمــل الحوكمــة. بعــد ســنوات مــن تقلــده مناصــب 
المتقدمــة في مسيرتــه المهنيــة اثنــاء عملــه في مصــارف اجنبيــة، التحــق الســيد/ ســيد عمــر للعمــل في حكومــة الشــارقة لترأس المجلــس القائــم على 
العلاقــات المصرفيــة ودعــم الإدارات الحكوميــة العديــدة مــن أجــل العمــل على إدارة فعّّالــة لــرأس المال. وتــولى منصــب المستشــار المالي في بدايــة 

عــام 2015م لأداء مهــام رئيســية والتــي تــمََّ تحقيقهــا بسلاســة

يحتفــظ بتواصــل منتظــم مــع القيــادات العليــا في إمــارة الشــارقة ويســهم في إعــداد السياســة الماليــة وانجــاز ميزانيــة متوازنــة للإمــارة. وهــو 
عضــو في مجلــس إدارة العديــد مــن المؤسســات وكذلــك شــغل مناصــب هامــة في العديــد مــن الجهــات على النحــو الــذي حددّّتــه القيــادة

إدريس محمد رفيع محمد سعيد الرفيع

الجنسية: دولة الإمارات العربية المتحدة
 عضو مجلس الإدارة

عضو غير تنفيذي/مستقل
تاريخ أول انتخاب لمجلس الإدارة: 19 مايو 2022

يعــد الســيد / إدريــس الرفيــع مــن المســؤولين التنفيــذيين المتميزيــن، حيــث شــغل في الســابق العديــد مــن المناصــب القياديــة العليــا في عــدد 
كبيرمــن المؤسســات المرموقة.حيــث يتمتــع الســيد إدريــس بــأكثر مــن 20 عامــا مــن الــخبرة في الصيرفــة الاســتثمارية، والإســتثمار بأســهم الملكيــة 
الخاصــة، وشركات الضيافــة، والتطويــر العقــاري. ويتمتــع الســيد إدريــس الرفيــع بــخبرة كــبيرة في مجــال البنــوك والمؤسســات الماليــة ، حيــث شــغل 
منصــب رئيــس بنــك جولدمــان ســاكس الإمــارات العربيــة المتحــدة ومديــر عــام لبنــك الخليــج الأول في أبــو ظبــي ومنصــب نائــب رئيــس مجلــس 
إدارة بنــك نــور. وكذلــك عضــو مجلــس إدارة للعديــد مــن المؤسســات الماليــة. وفي الســابق تــولى منصــب الرئيــس التنفيــذي لــدبي القابضــة ومديــر 
عــام ميراس القابضــة. وخلال هــذه المناصــب اســتطاع الســيد إدريــس قيــادة عمليــة التحــول الإستراتيجــي والنمــو وإعــادة تنظيــم الأعمال بنجــاح. 
ًـا منصــب رئيــس شركــة أبرديــن ســتاندرد إنفســتمنت لــلشرق الأوســط، ومنصــب نائــب رئيــس مجموعــة  ويشــغل الســيد إدريــس الرفيــع حالي�

جــي إف إتــش، البحريــن. وهــو حاصــل على درجــة علميــة في التمويــل 
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عبدالله إبراهيم عبدالله دعيفس المهيري

الجنسية: دولة الإمارات العربية المتحدة 
عضو مجلس الإدارة

عضو غير تنفيذي/مستقل
تاريخ أول انتخاب لمجلس الإدارة: 19 مايو 2022

الســيد / عبــدالله إبراهيــم دعيفــس المـهيريّّ هــو مالــك ومؤسّّس مجموةع العليــا امثتسلالر واشّّلراكت اتّلةعبا لھا. رئیس مجلــس إدارة شرةك إامثر 
امثتسلالر واشّّلراكت اتّلةعبا لھا . لامك ومــؤسّّس تكمب ااماحملة “دعيفــس محامــون ومستشــارون ناقویّنوّن .” ضعو لجمس إدارة غرةف اجترة 
وةعانص اشّّلارةق. رئیس الّلةنج اتّلفنیذیّةّ ملركز اشّّلارق ة تّللكحیم اتّلاجريّّ ادّّلولّيّ “ كحتیم .” ضعو قباس لجمللس ااشتسلاريّّ املإرة اشّّلارةق . احصل 
لىع درةج البكالوريــوس في اناقلون والعلوم من لّكیّّةّ اشّّلرطة في ااملإرات اعلریّبةّ اتّملحّدة / أبوظبــي. لّستمّ اسّّلیّدّ دعیفس اعلدید من اجلوائز 
ــباب اعم  ــاریع الش وشھادات اتّلقّدیر؛ نمھا : شھادة قتدیر من بقل ئاجزة اشّّلارةق تّللیّمزّ الإاصتقديّّ اعم 2009. ئاجزة اشّّلیخ مّّحمد بن راشد لمش
ــه  ــاب ااشملریع اصّّلغیرة، وصحول ــاعدة اشّّلابب أصح ــل مؤسّّةس اشّّلارةق لمس 2010. ةفاضلإاب إلى كتریمه شكریك إتسراتیيّّج اعلم 2014 من قب

لىع كتریم ائاقلد ایّمتملزّ من غرةف اجترة وةعانص اشّّلارةق

حليمة حميد علي العويس

الجنسية: دولة الإمارات العربية المتحدة 
عضو مجلس الإدارة

عضو غير تنفيذي/مستقل
تاريخ أول انتخاب لمجلس الإدارة: 19 مايو 2022

الســيدة / حليمــة العويــس هــي الرئيــس التنفيــذي لـــ “ شركــة ســلطان بــن علي العويــس للعقــارات”، وهــي رائــدة أعمال حيــث تديــر هــذا 
الكيــان الــذي لــه بــاع طويــل في القطــاع العقــاري، بالاضافــة إلى إدارتهــا أعمال الشركات المملوكــة للعائلــة وتديــر أعمال شركــة “موديرنــا لمقــاولات 
البنــاء” وفي إدارة شركــة صيانــة مملوكــة للعائلــة. حاصلــة على درجــة الماجســتير في التخطيــط العمــراني مــن الجامعــة الأمريكيــة في الشــارقة. كما 

تشــغل عضويــة مجلــس إدارة غرفــة تجــارة وصناعــة الشــارقة وفي لجنــة الاســتثمار 
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إدارة الحوكمة وشؤون مجلس الإدارة

محمد بن عبد الرحمن العليق

الجنسية: المملكة العربية السعودية 
المنصب: أمين سر مجلس الإدارة )رئيس الحوكمة وشؤون مجلس الإدارة(

تاريخ التعيين: انضم إلى البنك في أكتوبر 2019 )يشغل منصبه الحالي منذ مارس 2022(

يتــولى الســيد / محمــد بــن عبدالرحمــن العليــق مهــام أمين سّرّ مجلــس الإدارة )رئيــس الحوكمــة وشــؤون مجلــس الإدارة( في بنــك الاســتثمار. 
والتحــق للعمــل في بنــك الاســتثمار عــام 2019م وشــغل منصــب مديــراًً للتحــوّّل ولديــه خبرة تزيــد عــن 25 عامــاًً في القطــاع المالي والمصرفي منهــا 
عمل�ّـه في )بنــك إتــش إس بي سي( وكذلــك في إدارة وتنفيــذ عمليــات التحــوّّل بمـا يتوافــق مــع الاستراتيجيــات على المســتوى الشــامل ووضــع خطــط 

الاعمال لتحقيــق الاهــداف الماليــة الاستراتيجيــة

ــذي وعضــو  ــة والتحــوّّل كرئيــس تنفي ــة وتخصــص في إعــادة الهيكل ــا في شركات مالي ــد مــن المناصــب العلي ــولى العدي ــك، ت ــل الالتحــاق بالبن قب
منتــدب في عــدد مــن الشركات في منطقــة الخليــج العــربي. الســيد / محمــد العليــق حاصــل على درجــة الماجســتير في إدارة نظــم المعلومــات مــن 
ولايــة ميشــيغان )الولايــات المتحــدة الأمريكيــة( ودرجــة البكالوريــوس في إدارة الاعمال مــن جامعــة الملــك ســعود )الريــاض- المملكــة العربيــة 

الســعودية(. ويحمــل أيضــاًً شــهادة لــدورة في مجــال الحوكمــة وإدارة شــؤون مجالــس الإدارة مــن الولايــات المتحــدة الأمريكيــة

أمانة سّرّ مجلس الإدارة

تعمــل إدارة الحوكمــة وشــؤون مجلــس الإدارة كحلقــة وصــل بين مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة. وتعمــل أمانــة سّرّ مجلــس الإدارة بشــكل وثيــق مــع كل مــن مجلــس الإدارة وفريــق الإدارة التنفيذيــة لتســهيل عمليــة 

ــفافية التواصل والش

إلى جانب ذلك، فإن إدارة الحوكمة وشؤون مجلس الإدارة تغطي أيضاًً إطار الحوكمة المؤسسية ومسائل الامتثال التنظيمي ذات الصلة بالحوكمة
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لجان مجلس الإدارة

كجــزء مــن برنامــج الحوكمــة المؤسســية لبنــك الاســتثمار، لــدى مجلــس الإدارة عــام 2023 )4( أربــع  لجــان دائمـة و )2( لجنــتين متخصصــة، تــم تعــيين إحــداهما )وهــي لجنــة الاستراتيجيــة والتحــول( خلال عــام 2022، 

فــيما تــمّّ تعــيين  لجنــة اخــرى متخصصــة ) اللجنــة العقاريــة( خلال عــام 2023. تتبنــى كل لجنــة مــن لجــان مجلــس الإدارة مواثيــق/ بنــود مرجعيــة محــددة خاصــة بهــا، يحددهــا ويعتمدهــا المجلــس لــكل منهــا. 

وباســتثناء ســمو رئيــس مجلــس الإدارة، فإنــه يتوجــب على كل عضــو مــن أعضــاء مجلــس الإدارة أن ينتمــي إلى لجنــة واحــدة على الأقــل مــن اللجــان المنبثقــة عــن المجلــس

يقوم مجلس الإدارة بتفويض بعض مسؤولياته إلى لجان مختلفة منبثقة عنه. وترد أدناه لجان مجلس الإدارة القائمة حالياًً

مسئولية اللجنةاللجنة
الاجتماعات التي 
عقدتها في 2023

لجنة الترشيحات والمكافآت 

المنبثقة عن مجلس الإدارة

تتمثل مهمة لجنة الترشيحات والمكافآت التابعة لمجلس الإدارة في تمكين المجلس من الوفاء بمسؤولياته فيما يتعلق بالإشراف على ما يلي 
التكوين الملائم لمجلس الإدارة 	•

ترشيح الأشخاص الملائمين لشغل عضوية مجلس الإدارة والانتساب إلى اللجان المنبثقة عن المجلس 	•
تقييم أداء مجلس الإدارة والمديرين الأفراد والإدارة العليا؛ 	•

وضع خطط التعاقب الوظيفي لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة العليا 	•
الإفصاح العام للبنك عن مسائل الأجور؛ و  	•

استراتيجية الموارد البشرية للبنك )بما في ذلك التوطين( 	•

يقر السيد/ عمر سيد محمد بيران عمر، باعتباره “رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت” بمسؤوليته عن نظام اللجنة وفقاًً لنظام اللجان المعمول به لدى البنك، وعن مراجعة 
آليات عملها وضمان فعاليتها  “

تتمثل مهمة لجنة التدقيق التابعة لمجلس الإدارة في تمكين المجلس من الوفاء بمسؤولياته فيما يتعلق بالإشراف على ما يلي 
سلامة القوائم المالية للبنك 	•

تحديد مؤهلات المدققين الخارجيين للبنك واستقلاليتهم ومتابعة أدائهم 	•
تحديد مؤهلات واستقلالية وأداء إدارة التدقيق الداخلي بالبنك 	•

وضع الضوابط الداخلية للبنك، بما في ذلك ضوابط العمل الداخلي على إعداد التقارير المالية والإفصاحات 	•

يقر السيد/ فارس حميد تريس سعيد المزروعي، باعتباره “رئيس لجنة التدقيق”، بمسؤوليته عن اللجنة وفقاًً لنظام اللجان المعمول به لدى البنك، وعن مراجعة  آليات عملها 
وضمان فعاليتها

تتمثل مهمة لجنة الائتمان التابعة لمجلس الإدارة في تمكين المجلس من الوفاء بمسؤولياته فيما يتعلق بالإشراف على
مراجعة/اعتماد الالتزامات الائتمانية وإعادة الهيكلة وتسوية الديون و طلبات الشطب ضمن الحدود المنصوص عليها في تفويض السلطة وتقديم التوصية بشأن الالتزامات  	•

الائتمانية التي  لاتقع ضمن صلاحياتها إلى مجلس الإدارة للموافقة عليها
الإشراف على المخاطر الائتمانية ومخاطر الائتمان ذات الصلة بمحفظة الإقراض، وعمليات الإيداع والإقراض في ما بين البنوك، والأسواق وعمليات سوق المال. يشمل الإقراض  	•

التسهيلات الممولة وغير الممولة
وضع استراتيجية الائتمان، وسياسة الائتمان، ومراقبة جودة الأصول، والتأكد من أن الموافقات   تتوافق مع قابلية البنك لتحمل المخاطر وحجم المخاطر في القطاع / الصناعة  	•

المراد الاستثمار فيه
متابعة الفرص التجارية التي تستجد في الأسواق 	•

مراجعة الديون/الأصول المادية المتعثرة والتأكد من تسجيلها وتصنيفها مع رصد المخصصات الكافية، على النحو المطلوببموجب اللوائح المعمول بها 	•

في عام 2023،  عملت لجنة الائتمان التابعة لمجلس الإدارة بمراجعة/اعتماد العديد من الطلبات والأمور الأخرى من خلال التمرير
يقر السيد/عمران عبدالله عمران تريم، باعتباره رئيس “لجنة مجلس الإدارة المعنية بالائتمان”، بمسؤوليته عن اللجنة وفقاًً لنظام اللجان المعمول به لدى البنك، وعن مراجعة 

آليات عملها وضمان فعاليتها”

3

6

5

لجنة التدقيق المنبثقة عن 

مجلس الإدارة

لجنة الائتمان المنبثقة عن 

مجلس الإدارة
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مسئولية اللجنةاللجنة
الاجتماعات التي 
عقدتها في 2023

لجنة إدارة المخاطر المنبثقة 

عن مجلس الإدارة

اللجنة مسؤولة عن مراقبة وإدارة جميع جوانب إدارة المخاطر المؤسسية؛ وتطبيق تدابير الرقابة اللازمة  على مستوى  البنك، بما في ذلك مراجعة السياسات على مستوى البنك، 
بهدف درء أي مخاطر محتملة والحد من تبعات أو تأثير المخاطر القائمة التي يتعرض لها البنك. ويتمثل الغرض بتمكين المجلس من الوفاء بمسؤولياته فيما يتعلق بالإشراف 

على ما يلي
وضع سياسات بشأن مدى قابلية البنك لتحمل المخاطر، واستراتيجية  لإدارة هذه المخاطر وسياسات التعامل مع المخاطر، وتحديد المخاطر وإدارتها في محافظ الأصول  	•

والمديونيات الخاصة بالبنك
رصد وإدارة جميع المخاطر المالية/غير المالية بما في ذلك مخاطر أمن المعلومات 	•

الامتثال للمتطلبات التنظيمية المعمول بها المتعلقة بإدارة المخاطر 	•
تحديد مدى استقلالية وفعالية وظائف إدارة المخاطر في جميع أنشطة البنك 	•

يقر السيد / إدريس محمد رفيع محمد سعيد الرفيع، باعتباره “رئيس لجنة إدارة المخاطر التابعة لمجلس الإدارة”، بمسؤوليته عن نظام اللجنة وفقاًً لنظام اللجان المعمول به 
لدى البنك، وعن مراجعة آليات عملها وضمان فعاليتها

أنشئت هذه اللجنة من قبل مجلس الإدارة لتعمل كلجنة من لجانه الدائمة، مع تفويضها بالاختصاصات التالية
مساعدة مجلس إدارة البنك في الإشراف على صياغة استراتيجية البنك واعتمادها وتنفيذها ومراجعتها وإعداد التقارير بالتنسيق مع الإدارة التنفيذية. وتعمل اللجنة على  	•

صقل الخطة الاستراتيجية التي يتبناها البنك، وجعل ملامحها أكثر تحديداًً وتركيزاًً، وإبداء الرأي المستقل بشأنها، وضمان الشفافية في تطبيقها
تنحصر أعمال  لجنة الاستراتيجية والتحوّّل في مراجعة المقترحات ومواءمتها واعتماد التوصيات بشأنها قبيل عرضها على مجلس الإدارة للبت فيها بشكل نهائي وكامل 	•

يقر السيد / إدريس محمد رفيع محمد سعيد الرفيع، باعتباره “رئيس  لجنة الاستراتيجية والتحوّّل”، بمسؤوليته عن نظام اللجنة وفقاًً لنظام اللجان المعمول به لدى البنك، 
وعن مراجعة آليات عملها وضمان فعاليتها

أنشئت هذه اللجنة من قبل مجلس الإدارة كواحدة من لجانه الدائمة، مع تفويضها بالاختصاصات التالية
الإشراف على الاستراتيجية المعدة حول الممتلكات المستعادة التي تؤدي/من شأنها أن تؤدي إلى الإخلال بلوائح المصرف المركزي للتخلص منها في غضون 3 ثلاث سنوات من  	•

الاستحواذ
التأكد من تقييم تأثير بيع الأصول المكتسبة على بيان الأرباح والخسائر والميزانية العمومية للبنك بشكل صحيح 	•

تشمل النفقات المتعلقة ببيع الممتلكات المكتسبة العمولات والرسوم القانونية التي يتم تكبدها بما يتماشى مع سياسات المشتريات المعتمدة والممارسات المثلى المتعارف  	•
عليها في السوق )إن لم تكن مشمولة على وجه التحديد في سياسة المشتريات(

التحقق من توافق الاستراتيجية التي يعتمدها البنك في ما يتعلق بالعقارات المستعادة مع الاستراتيجية الشاملة للبنك. 	•

يقر السيد/عبدالله إبراهيم عبدالله دعيفس المهيري، باعتباره “رئيس اللجنة العقارية التابعة لمجلس الإدارة “، بمسؤوليته عن نظام اللجنة وفقاًً لنظام اللجان المعمول به لدى 
البنك، وعن مراجعة آليات عملها وضمان فعاليتها”

 

8

4

5

لجنة الاستراتيجية والتحوّّل 

المنبثقة عن مجلس الإدارة

اللجنة العقارية المنبثقة عن 

مجلس الإدارة 

 تم تعيينها خلال اجتماع 

مجلس الإدارة المنعقد 

بتاريخ 30 يونيو 2023
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مجلس الإدارة 

لجنة الائتمان المنبثقة عن لمجلس الإدارة

لجنة إدارة المخاطر المنبثقة عن مجلس الإدارة

تواريخ انعقاد اجتماعات اللجنة الحضور

تواريخ انعقاد اجتماعات اللجنة الحضور

اجتماعات مجلس الإدارة واجتماعات لجان مجلس الإدارة والحضور خلال عام 2023

تلقــى أعضــاء مجلــس الإدارة وأعضــاء اللجــان المنبثقــة عــن المجلــس معلومــات تفصيليــة بشــكل منتظــم حــول أنشــطة مجلــس الإدارة ولجانــه وإدارتــه بالإضافــة إلى مســتجدات الأعمال. تمـت دعــوة أعضــاء الإدارة 
العليــا إلى اجتماعــات مجلــس الإدارة حســب الضرورة لمعالجــة مســائل محــددة، مــع الالتــزام بالمتطلبــات التنظيميــة المتعلقــة بالقيــود المفروضــة على حضــور الإدارة العليــا في بعــض الاجتماعــات الرئيســية. )حضــور     – 

اعتــذار      – تمثيــل بالوكالــة  *   (

 	            	                   

سمو الشيخ سلطان بن أحمد بن سلطان بن صقر القاسمي )رئيس مجلس الإدارة(
السيد/عمران عبدالله عمران تريم )نائب رئيس مجلس الإدارة((

السيد/ عمر سيد محمد بيران عمر 
السيد / فارس حميد تريس سعيد المزروعي

السيد/إدريس محمد رفيع محمد الرفيع )عضو(
السيد/عبدالله إبراهيم عبدالله دعيفس المهيري )عضو(

السيدة/حليمة حميد علي العويس )عضو(

 	            	                   

السيد/عمران عبدالله عمران تريم )رئيس اللجنة(
السيد/عمر سيد محمد بيران عمر )عضو(

السيد/إدريس محمد رفيع محمد الرفيع )عضو(

 	            	                   

السيد/إدريس محمد رفيع محمد الرفيع )رئيس اللجنة(
السيد/فارس حامد تريس سعيد المزروعي )عضو(

السيد/عبدالله إبراهيم عبدالله دعيفس المهيري  )عضو(

2023/12/18 2023/09/18

2023/03/16

2023/01/25

2023/01/25

2023/12/27

2023/11/01

2023/05/30

2023/01/10

2023/11/08

2023/06/16

تواريخ انعقاد اجتماعات اللجنة الحضور

2023/09/25 2023/08/14 2023/05/30 2023/03/13 2023/01/252023/11/15 2023/06/012023/09/06
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السيد/فارس حامد تريس سعيد المزروعي )رئيس اللجنة(
السيد/إدريس محمد رفيع محمد الرفيع )عضو(

السيدة/حليمة حميد علي العويس )عضو(

 	            	                   

السيد/عمر سيد محمد بيران عمر )رئيس اللجنة(
السيد/عبدالله إبراهيم عبدالله دعيفس المهيري )عضو(

السيدة/حليمة حميد علي العويس )عضو(

08/11/2023

لجنة التدقيق المنبثقة عن مجلس الإدارة
تواريخ انعقاد اجتماعات اللجنة الحضور

06/09/2023 22/05/2023 25/01/202320/02/202310/08/2023

 لجنة الترشيحات والمكافآت المنبثقة عن مجلس الإدارة

لجنة الاستراتيجية والتحّّوّّل المنبثقة عن مجلس الإدارة

تواريخ انعقاد اجتماعات اللجنة الحضور

	 تواريخ انعقاد اجتماعات اللجنة الحضور            	                   

السيد/إدريس محمد رفيع محمد الرفيع )رئيس اللجنة(
السيد/عمر سيد محمد بيران عمر )عضو(

السيد/عبدالله إبراهيم عبدالله دعيفس المهيري )عضو(

21/09/2023

03/05/2023

08/06/2023

23/02/2023

14/12/2023

21/11/202311/12/2023

اللجنة العقارية المنبثقة عن  مجلس الإدارة
 	            	                   

السيد/عبدالله إبراهيم عبدالله دعيفس المهيري )رئيس اللجنة(
السيد/إدريس محمد رفيع محمد الرفيع )عضو(

السيد/محمد عبد الرحمن العليق )عضو - تنفيذي(

تواريخ انعقاد اجتماعات اللجنة الحضور

20/07/2023 01/06/202301/11/2023 15/06/202327/09/2023

خلال عام 2023، صدرت عن مجلس الإدارة قرارات بلغ عددها 25 قراراًً،  تم الموافقة عليها بالتمرير ثم المصادقة عليها في اجتماعات مجلس الإدارة المنعقدة

قرارات مجلس الإدارة
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 البرنامج التدريبي لأعضاء مجلس الإدارة

يوفــر بنــك الاســتثمار لأعضــاء مجلــس الإدارة إمكانيــة الحصــول على التدريــب )لاســيما  برنامــج التدريــب التعريفــي( والمشــورة المهنيــة بشــأن القضايــا حســب الطلــب. يقــتضي مصرف الإمــارات العربيــة المتحــدة المركــزي 
مــن المؤسســات الماليــة المرخصــة تقديــم تدريــب للإدارة العليــا واعضــاء  مجلــس الإدارة، مــرة واحــدة على الأقــل ســنوياًً لــضمان التوعيــة باللوائــح والمعــايير والتوجيهــات الصــادرة عــن الســلطات الإشرافيــة

ومــن أجــل ضمان الامتثــال للوائــح الحوكمــة المؤسســية الصــادرة عــن مصرف الإمــارات العربيــة المتحــدة المركــزي، شــارك أعضــاء مجلــس الإدارة في عــدد مــن الــدورات التدريبيــة  على مســتوى عــالٍٍ في عــام 2023 والتــي 
تناولــت موضوعــات مــن بينهــا مــا يلي

)AML/CFT/PF( الامتثال في حالات الجرائم المالية منها مواجهة غسل الاموال / مكافحة تمويل الارهاب /  مكافحة تمويل انتشار التسلح 	•
الحوكمة المؤسسية 	•

•	 نظام سلوك السوق 
نظام حماية المستهلك 	•

العقوبات المالية المستهدفة والعقوبات الأخرى 	•
آخر مستجدات المشهد التنظيمي في الدولة 	•

تؤخذ تعليقات أعضاء مجلس الإدارة في الاعتبار لمواصلة الارتقاء بالموضوعات المطروحة على مجلس الإدارة ومعالجة المسائل التنظيمية

مكافآت مجلس الإدارة وأتعاب اللجان المنبثقة عنه

وصــل إجمالي الأتعــاب المدفوعــة لأعضــاء مجلــس الإدارة في عــام 2023 للســنة المنتهيــة في 31 ديســمبر 2022 إلى مبلــغ 1,039,728 درهمًاً إماراتيــاًً بالنســبة لأتعــاب اللجــان التابعــة للمجلــس ومبلــغ 1,485,480 
درهماًً إماراتيــاًً اتعــاب مدفوعــة لقــاء العضويــة في مجلــس الإدارة

في عــام 2023، وصــل إجمالي الأتعــاب المدفوعــة لأعضــاء اللجــان المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة إلى 2,525,208 درهــم إمــاراتي. بــخلاف ذلــك، لم تترتــب لأعضــاء مجلــس الإدارة خلال العــام أي بــدلات إضافيــة أو رواتــب 
أو مكافــآت أو خطــط حوافــز طويلــة الأجــل أو غيرهــا

تفويض  الصلاحيات

تنفــذ اللجــان المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة واللجــان الإداريــة واللجــان الأخــرى الأنشــطة/المعاملات الخاصــة بالبنــك وفقــاًً لحــدود الســلطة المفوضــة لهــا. ومــن حيــث المبــدأ يوافــق مجلــس الإدارة على السياســات التــي 
تغطــي القضايــا التشــغيلية والرقابــة الداخليــة وإدارة المخاطــر والمـوارد البشريــة وتكنولوجيــا المعلومــات والامتثــال وغيرهــا مــن الوظائــف في البنــك. يتــم تفويــض الموافقــة على الإجــراء ذي الصلــة إلى الرئيــس التنفيــذي

في ســبيل إدراج الإجراءات/العمليــات المتعلقــة بعمــل مجلــس الإدارة أو أعضــاء مجلــس الإدارة كجــزء مــن ميثــاق مجلــس الإدارة، يتوجــب أن تتــم الموافقــة عليهــا إمــا مــن قبــل مجلــس الإدارة نفســه أو مــن قبــل 
اللجنــة المنبثقــة عنــه المعنيــة بذلــك الأمــر

يعتمد فرض حدود للسلطة التي يملكها مختلف الموظفين على مبادئ التفويض، ويشكل جزءاًً من السياسة والإجراءات المتبعة
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	 0.001	 3,781,164

 	 0.01	 36,137,35

تعارض المصالح

 معاملات الأطراف ذات  الصلة

يجــب على عضــو مجلــس الإدارة أن يتجنــب إلى أقصى حــد ممكــن أي نشــاط في بنــك الاســتثمار أو في أي مــكان آخــر مــن شــأنه أن يــؤدي، أو يبــدو كأنــه يــؤدي، إلى تعــارض بين مصالــح عضــو مجلــس الإدارة الخاصــة، 
ســواء أكانــت تلــك المصالــح تخصــه كفــرد أو مــن خلال كيــان يرتبــط بــه، وبين مصالــح بنــك الاســتثمار. يجــب على عضــو مجلــس الإدارة أن يتجنــب التنافــس بشــكل مبــاشر أو غير مبــاشر مــع بنــك الاســتثمار، بمـا في 
ذلــك الانــضمام إلى مجالــس الإدارة في المؤسســات المنافســة. كما يتوجــب عليــه أن يتجنــب تــوفير مزايــا غير مبررة لأطــراف أخــرى على حســاب البنــك، أو الاســتفادة لنفســه أو لعائلتــه المبــاشرة أو لأطــراف ترتبــط بــه 
َـغله لمنصبــه كعضــو في مجلــس الإدارة، أو تكــون عــن طريــق اســتخدامه لممتلــكات أو معلومــات عائــدة إلى بنــك الاســتثمار؛ أو الاســتفادة مــن منصبــه كعضــو في مجلــس الإدارة للحصــول  مــن الفــرص التــي تتــأتى عــن �ش

بشــكل مبــاشر أو غير مبــاشر على أي ميــزة شــخصية قــد تكــون على حســاب بنــك الاســتثمار. يجــب على عضــو مجلــس الإدارة الــذي يكتشــف وجــود تضــارب فــعلي أو محتمــل في المصالــح القيــام بمـا يلي

المسارعة بالإفصاح عن الأمر إلى رئيس مجلس الإدارة وأمين سر مجلس الإدارة 	•
الامتناع عن أي مشاركة في هذه المسألة، بما في ذلك تنحية نفسه عن المشاركة في المناقشات أو التصويتات المتعلقة بالمسألة أو حضور الاجتماعات ذات الصلة 	•

في ســياق أعمالــه الاعتياديــة، يدخــل البنــك في معــاملات مختلفــة مــع أطــراف ذات صلــة، كأن يتعامــل مــع عضــو مــن أعضــاء مجلــس الإدارة، أو مــع شركــة تتصــل بذلــك العضــو أو مــع أحــد كبــار الموظــفين في الإدارة 
التنفيذيــة ممــن يملكــون صلاحيــات أو مســؤوليات تمكنهــم مــن تخطيــط أنشــطة البنــك أو توجيههــا أو التحكــم بهــا، ســواء بشــكل مبــاشر أو غير مبــاشر، وينطبــق ذلــك على مختلــف الأطــراف المتصلــة بالبنــك ســواء مــن 
أعضــاء مجلــس الإدارة أو كــوادر الإدارة التنفيذيــة أو غيرهــم. تنفــذ مثــل هــذه التعــاملات مــع أطــراف ذات ارتباطــات وفــق شروط يتفــق عليهــا الأطــراف. في مــا يلي سرد لحجــم التعــاملات مــع أطــراف ذات ارتباطــات، 

والأرصــدة المســتحقة لهــا كما كانــت في نهايــة الســنة، والإيــرادات والنفقــات ذات الصلــة لتلــك الســنة

مجلس الإدارة 

القروض والتسهيلات )سنة 2023(
حكومة الشارقة

(ألف درهم إماراتي) 
مجلس الإدارة

(ألف درهم إماراتي)
 أرصدة أخرى مرتبطة بمجلس
الإدارة )ألف درهم إماراتي(

 المجموع )ألف
درهم إماراتي(

 حكومة الشارقة وجهات مرتبطة بها
)ألف درهم إماراتي(

عدد الأسهم التي يملكها بالأصالة عن 
نفسه أو عبر كيان اعتباري مرتبط به

النسبة المئوية للحصة

صاحب السمو الشيخ سلطان بن أحمد القاسمي
السيد/ عمران عبدالله عمران تريم

1,058,146 	338,088 	- 	220,233 	1,058,146 قروض وسُُلف للعملاء
	3,450,742 	523,834 	13,795 	768,862 	2,144,251 ودائع مقدمة من العملاء

77,178 	34,376 	- 	42,802 	- خطابات اعتماد/ضمانات مستحقة	
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ملحوظــة: مــع حلــول 31 ديســمبر 2023، لم تُصُن�ّـف أي قــروض ممنوحــة لأطــراف ذات ارتباطــات على أنهــا ديــون متــعثرة أو مشــكوكة الجــدوى. القــروض المقدمــة لأعضــاء مجلــس الإدارة خلال العــام مســتحقة الســداد 
على مــدار عــام واحــد وتحمــل فائــدة بأســعار تتراوح مــن 4.75% إلى 9% ســنوياًً

الدخل والمصروفات )عام 2023(
حكومة الشارقة

(ألف درهم إماراتي) 
مجلس الإدارة

(ألف درهم إماراتي)
 أرصدة أخرى مرتبطة بمجلس
الإدارة )ألف درهم إماراتي(

 المجموع )ألف
درهم إماراتي(

 حكومة الشارقة وجهات مرتبطة بها
)ألف درهم إماراتي(

155,186 	12,952 	- 	17,270 	124,964 إيرادات الفوائد
108,690 	24,727 	252 	30,948 	52,763 مصروفات الفوائد

الجمعية العمومية السنوية

يعقــد البنــك ســنوياًً أجــتماع الجمعيــة العموميــة للمســاهمين. ويجــب ان ينعقــد  اجــتماع الجمعيــة العموميــة إلزاميــاًً في كل ســنة، ويهــدف في المقــام الأول إلى تمـكين المســاهمين أصحــاب  المصالــح ممــن يملكــون 
حقــوق التصويــت مــن التصويــت على القضايــا رفيعــة المســتوى التــي تمـس البنــك، مثــل إعــادة انتخــاب مجلــس إدارة البنــك، إلــخ. ينعقــد الاجــتماع بدعــوة مــن مجلــس الإدارة، في غضــون أربعــة أشــهر مــن انتهــاء 
الســنة الماليــة. في الظــروف الاعتيــادي، يجــوز للمســاهم الــذي لا يــحضر الاجــتماع شــخصياًً أن يقــوم بالتصويــت عــن طريــق وكيــل يمثلــه. كما يــحضر الاجــتماع ممثــل عــن الجهــة التنظيميــة التــي يخضــع لهــا البنــك، 

وممثــل عــن هيئــة الأوراق الماليــة والســلع، وممثــل عــن مراجعــي الحســابات الخارجــيين للبنــك

)SCA( ويتم إرسال محضر الاجتماع الُمُوقّّع إلى هيئة الأوراق المالية والسلع )ADX( يتم الإفصاح عن قرارات الاجتماع إلى سوق أبوظبي للأوراق المالية

خلال عــام 2023، عقــد بنــك الاســتثمار ش.م.ع ثلاثــة )3( اجتماعــات للجمعيــة  العموميــة،  انعقــد الاجــتماع الأول في يــوم الأربعــاء الموافــق 22 فبرايــر 2023 )وقــد أعيــد جدولــة الاجــتماع للانعقــاد في يــوم 27 
أبريــل 2023 وذلــك للنظــر في بنــود جــدول الأعمال(، وتــم انعقــاد الاجــتماع في يــوم الخميــس  الموافــق 27 أبريــل 2023، وعقــد البنــك الاجــتماع الثالــث في يــوم الاثــنين الموافــق 11 ديســمبر 2023. وقــد تــمّّ نشر 

الدعــوات،  ومحــاضر الاجتماعــات،  ونتائــج وقــرارات الاجتماعــات على الموقــع الإلــكتروني للبنــك، وعلى موقــع ســوق أبوظبــي للأوراق الماليــة )ADX(، كما تمـت مشــاركتها مــع هيئــة الأوراق الماليــة والســلع



20

60.41%

90.09%

92.40%

أعيدت جدولتها للانعقاد في 27 أبريل 2023 22 فبراير 2023	

27 أبريل 2023	

القرار الخاص )القرارات الخاصة(التاريخاجتماع الجمعية العمومية
 النصاب القانوني من إجمالي

 الحضور )النسبة المئوية
% لرأس المال(

الجمعية العمومية السنوية

11 ديسمبر 2023الجمعية العمومية السنوية

الموافقة على اتفاقية الضمان مع حكومة الشارقة مقابل رسوم ضمان قدرها 2.6 مليار درهم.الجمعية العمومية السنوية 	•

عبر قرار خاص، صدر بعد الحصول على موافقة كل من هيئة الأوراق المالية والسلع والمصرف المركزي، تمت الموافقة على تخفيض  	•

رأس مال البنك البالغ 3,180,982,143 درهماًً إماراتياًً بمقدار 2,578,489,214 درهماًً إماراتياًً عن طريق شطب ما يلي

خسائر تراكمية مترتبة على البنك بقيمة 2,100,632,071 درهم إماراتي؛ و 	

احتياطي سلبي قائم قدره 477,857,143 درهماًً إماراتياًً كما في 30 يونيو 2022 	

الموافقة، عبر قرار خاص، على تعديل المادة )2(5 من النظام الأساسي للبنك بعد الحصول على موافقة هيئة الأوراق المالية والسلع 	•

الموافقة، عبر قرار خاص، على تمديد مدة الشركة المنصوص عليها في المادة )3( من النظام الأساسي للبنك والمحددة بـ 50 سنة  	•

ميلادية من تاريخ قيد الشركة في السجل التجاري لدى السلطة المختصة، لتصبح 100 سنة ميلادية من تاريخ القيد في السجل 

التجاري لدى الجهة المختصة

الموافقة، عبر قرار خاص، على تعديل المادة )65( من النظام الأساسي للبنك والتي تتعلق بالاحتياطي الاختياري، لتصبح على  	•

النحو الآتي

» يقتطع 10% أخرى  تخصصحساب الاحتياطي الاختياري  وذلك إلى أن يبلغ هذا الاحتياطي 50% من رأس مال البنك 

وعندها  يمكن للبنك إما إيقاف هذا الاستقطاع أو الاستمرار فيه، ويخصص  للأغراض التالية

إعادة هيكلة رأس مال البنك 	

لإطفاء أي خسائر 	

سداد أي  مصروفات تتعلق بتطوير البنك 	

لسداد أي  مصروفات وتكاليف تتعلق بالتوسع في  خطط عمل البنك 	

ولا يجوز استخدام هذا الاحتياطي في غير الأغراض المذكورة أعلاه إلا بموجب قرار صادر عن الجمعية العمومية للبنك

كما يتم إقتطاع أي احتياطي أو احتياطيات أخرى يتم فرضه من وقت لآخر بموجب القوانين والأنظمة الصادرة عن الجهات 

الرسمية المختصة

الموافقة،  بموجب قرار خاص، على تعديل بنود النظام الأساسي للبنك بما يتوافق مع المرسوم بقانون اتحادي رقم 32 لسنة  	•

2021 في شأن الشركات التجارية وبما  يتوافق مع  أنظمة الحوكمة الصادرة عن المصرف  الأمارات العربية المتحدة المركزي 

وقرارات الحوكمة الصادرة عن هيئة الأوراق المالية والسلع، بما يتوافق مع الموافقات النهائية الصادرة عن الجهات الرقابية

لم يتم اتخاذ أي قرارات خاصة وتمت مناقشة واعتماد الأعمال المعتادة المتمثلة في وضع اللمسات النهائية/ المصادقة على البيانات 

المالية للبنك عن لسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2022 وتعيين مدققي الحسابات الخارجيين لعام 2023
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مجلس الإدارة

الرئيس التنفيذي

وظائف دعموظائف تمكينيةوظائف أساسية

 رئيس إدارة التدقيق
الداخلي

 رئيس الخدمات
المصرفية للشركات

و المؤسسات

 رئيس إدارة  الموارد
البشرية

 رئيس العمليات
التشغيلية

رئيس الشؤون
القانونية

 رئيس الخدمات
المصرفية للأفراد

 رئيس الأسواق المالية
والخزينة

 رئيس إدارة الشؤون
المالية

 رئيس إدارة العمليات
والتكنولوجيا

رئيس إدارة الامتثال رئيس إدارة  المخاطر رئيس إدارة  الائتمان

فرع لبنان

لجنة الائتمان المنبثقة 
عن مجلس الإدارة

 وحدة التسويق
 والشؤون المؤسسية

والاعلام

قسم إسعاد العملاء

مفتاح الرسم

لجنة  المخاطر المنبثقة 
عن مجلس الإدارة

التدقيق لجنة 
المنبثقــة عن مجلس 

الإدارة

لجنة الترشيحات 
والمكافآت المنبثقة عن 

مجلس الإدارة

مكتب الرئيس
التنفيذي

الهيكل التنظيمي لبنك الاستثمار

رئيس الحوكمة
وشؤون مجلس الإدارة

 رئيس إدارة الأصول
الخاصة

 رئيس قسم  التكنولوجيا
الرقمية والمعلوماتية

إدارة الخدمات
الإدارية والمؤسسية أمن المعلومات

وحدة معالجة
شكاوى العملاء
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الإدارة العليا

أحمد محمد فوزي أبو عيده

المنصب الإداري: الرئيس التنفيذي
تاريخ التعيين: فبراير 2022

قبـل توليـه رئاسـة بنـك الاسـتثمار، امتـدت المسيرة المهنية للسـيد أبو عيدة نحـو 31 عاماًً، اكتسـب خلالها حصيلـة هائلة من الخبرة شـملت تقريباًً 
كل جانـب مـن جوانـب العمـل المصرفي. وقـد تضمنـت هـذه الـخبرة المديـدة تبـوأ مناصـب رفيعـة لـدى مؤسسـات مصرفيـة كبرى، منهـا المحليـة 

والإقليميـة والدوليـة، لا سـيما المناصـب المعنيـة بالخدمـات المصرفية المؤسسـية ومجـالات العمل المصرفي الاسـتثماري 

بالإضافـة إلى ذلـك، فقـد اكتسـب خلال مسيرتـه سـمعة قويـة كرجـل أعمال مصرفي يبرع في ابتـكار ودمـج التقنيـات الممثلى في الخدمـات المصرفيـة، 
وأتمتـة العمليـات وإنفـاذ تحـول رقمـي سـليم يتماشى مـع المسـتجدات التكنولوجيـة المتطـورة في الصناعـة المصرفية

يتضمـن سـجله الحافـل فترة عمـل مطوّّلـة في بنـك سـتاندرد تشـارترد الشرق الأوسـط، بدأهـا كرئيـس تنفيـذي في موطنـه الأردن، مع توسـع نطاق 
مهامـه عبر السـنوات لتنضـوي تحـت قيادتـه عمليـات البنـك في مصر والعـراق ولبنـان أيضاًً. وقد شـغل أيضاًً مناصـب عليا في العديد مـن الكيانات 

ABN AMROو HSBC المصرفيـة ذات الانتشـار العالممي، بما فيهـا

جميل الحلبي

المنصب الإداري: رئيس إدارة الشؤون المالية
تاريخ التعيين: 2021/08/22 

السـيد/ جميـل الحلبـي هـو خـبير مـالي متمـرس، يتمتـع بـخبرة 36 عامـاًً في المجـال المصرفي والتمويـل. في مـا مضى، شـغل السـيد/ جميـل الحلبـي 
مناصـب إداريـة مختلفـة في بنـك أبوظبـي الوطنـي، وكيـه بي إم جـي، ومؤسسـة الإمـارات للخدمـات المصرفيـة والماليـة، وجامعة ولونغونـغ، وبنك 

بيروت. وهـو حاصـل على شـهادتي البكالوريـوس والماجسـتير في إدارة الأعمال مـن الجامعـة الأمريكيـة في بيروت

يتكــون هيــكل الإدارة العليــا لبنــك الاســتثمار مــن كبــار الأعضــاء الذيــن يرأســون أقســاماًً وإدارات مختلفــة داخــل بنــك الاســتثمار. باســتثناء كــبير مدققــي الحســابات في بنــك الاســتثمار الــذي يعــتبر مســؤولاًً تجــاه لجنــة 
التدقيــق، ورئيــس المخاطــر الــذي يعــتبر مســؤولاًً تجــاه لجنــة المخاطــر، فــإن جميــع كــوادر الإدارة العليــا تعــتبر مســؤولة تجــاه الرئيــس التنفيــذي الــذي يعــتبر بــدوره مســؤولاًً تجــاه مجلــس الإدارة
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ألكسندر توماس

المنصب الإداري: رئيس إدارة المخاطر
تاريخ التعيين: 16 يونيو 2022

إن السـيد/ تومـاس هـو  أحـد كبـار المهنـيين المتميزيـن حيـث يتمتـع بـخبرات تمتـد إلى 29 عامـاًً مـن الـخبرة المصرفيـة في مجـال المخاطـر. كذلك، 
فقـد شـغل  في السـابق العديـد مـن المناصـب الإداريـة في البنك العـربي الوطنـي والبنك التجاري الـدولي وبنك أبوظبـي التجـاري ومصرف الإمارات 
الإسلامـي وبنـك أبوظبـي الأول والبنـك العـربي المتحـد. السـيد/ تومـاس حاصـل على شـهادتي البكالوريـوس والماجسـتير في الاقتصـاد مـن جامعـة 
كاليكـوت في  الهنـد، يحمـل شـهادة الماجسـتير في إدارة الأعمال تخصـص العلوم المصرفية والمالية مـن الجامعة الدولية بالولايـات المتحدة الأمريكية

عبد الحكيم كنعان

المنصب الإداري: رئيس إدارة التدقيق الداخلي
تاريخ التعيين:  15 أبريل 2022

إن السـيد/ كنعـان هـو خـبير مـخضرم لديـه مـا يقـرب مـن 4 عقود مـن الـخبرة المحلية في مجـال التدقيـق. علاوة على ذلـك،  حصل السـيد كنعان 
على جائـزة “Time life Achievements” وذلـك تقديـراًً لإسـهاماته الكـبيرة في تطويـر وتحديـث ممارسـات التدقيـق الـداخلي  لـدى البنـوك 
التـي عمـل فيهـا سـابقاًً. وهـو حاصـل على شـهادة البكالوريـوس في التجـارة  بالإضافـة إلى العديـد مـن  الشـهادات والممؤهلات المهنية في المحاسـبة 

العامـة CPA والتدقيـق الـداخلي CIA  وإدارة المخاطـر وحوكمـة تكنولوجيـا المعلومـات. مـن مختلـف الهيئـات العالمية الممعترف بها
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شهاب أيوب

المنصب الإداري: رئيس إدارة الامتثال 
تاريخ التعيين: 09 مايو 2022

يعـدّّ السـيد/ أيـوب  هـو أحـد كبـار المهنـيين المتميزيـن ولديـه 40 عاماًً مـن الـخبرة المصرفية في مجـال الامتثال  تشـمل العمل في مناطـق مختلفة 
بمما في ذلـك أمريـكا الشماليـة ومنطقـة آسـيا والمحيـط الهـادئ والشرق الأوسـط وشمال إفريقيـا. شـغل قبـل ذلك العديد مـن المناصـب الإدارية في 
بنـك ABN AMRO آيـه بي إن أمـرو وبنـك باركليـز سـنغافورة والبنك العربي المتحد. وهو حاصل على شـهادة البكالوريـوس في العلوم من جامعة 

كـراتشي في الباكسـتان، وحاصـل على العديـد من المؤهلات المهنيـة في الامتثـال والجرائم المالية

حلمي عبدالله

المنصب الإداري: رئيس الخدمات المصرفية للشركات و المؤسسات 
تاريخ التعيين: 08 يونيو 2022

السـيد/ حلمـي عبداللـه هـو أحـد المهنـيين المتميزيـن ولديه 28 عامـاًً من الخبرة في مجال الخدمات المصرفية المؤسسـية. شـغل في مـا مضى العديد 
مـن المناصـب الإداريـة في البنـك العـربي ش.م.ع وبنـك قطر الـدولي والبنك العربي المتحد. السـيد/ حلمـي عبدالله حاصل على شـهادة البكالوريوس 
في المحاسـبة والاقتصـاد مـن الجامعـة الأردنيـة وحاصـل على ماجسـتير إدارة الأعمال في الماليـة مـن جامعـة مانشـستر. بالإضافـة إلى العديـد مـن  

الممؤهلات المهنيـة في الخدمات المصرفيـة للشركات
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رحاب خلف

المنصب الإداري: رئيسة إدارة الموارد البشرية 
تاريخ التعيين:  17 مايو 2022

تتمتـع بـخبرة  واسـعة في مجـال المموارد البشريـة تمتـد إلى أكثر مـن 16 عاماًً، حيث شـغلت السـيدة/ رحـاب، العديد مـن المناصـب الإدارية في بنك 
الإمـارات دبي الوطنـي وبنـك أبوظبـي الوطنـي ومجموعة جـميرا والبنك العـربي المتحد

تحمـل السـيدة/ رحـاب شـهادة البكالوريـوس في إدارة الأعمال مـن جامعـة الشـارقة وهـي حاصلة أيضـاًً على ماجسـتير إدارة الأعمال مـن أكاديمية 
الإمـارات لإدارة الضيافـة.  بالإضافـة  إلى شـهادة الدبلـوم في  مجـال المموارد البشرية

إسماعيل سند

المنصب الإداري: رئيس الشؤون القانونية
تاريخ التعيين:  17 مايو 2022

 يتمتـع بـخبرة واسـعة في مجـال القانـون تصـل إلى 20 عامـاًً، حيـث شـغل السـيد/ سـند مناصـب إداريـة مختلفـة في بنـك الإمـارات دبي الوطنـي 
والبنـك العـربي المتحـد. يحمـل السـيد/ سـند شـهادة البكالوريـوس في القانـون وحصـل على دبلـوم في القانـون العـام مـن جامعة القاهـرة في مصر
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مها البنا

المنصب الإداري: رئيسة الخدمات المصرفية للأفراد بالوكالة 
تاريخ التعيين: 10 أكتوبر 2022

تعـتبر  السـيدة/ مهـا البنـا  مـن أحـد المهنـيين المتميزيـن ولديهـا 25 عامـاًً مـن الـخبرة المصرفيـة في مجـال الخدمـات المصرفيـة للأفـراد. شـغلت 
قبـل ذلـك العديـد مـن المناصـب الإداريـة في مصرف الشـارقة الإسلامـي وبنـك أبوظبـي الوطنـي والبنـك العـربي المتحد. وهـي حاصلة على شـهادة 

البكالوريـوس في إدارة الأعمال مـن الجامعـة الدوليـة في ولايـة ميسـوري

توني كراستا

المنصب الإداري: رئيس إدارة الائتمان
تاريخ التعيين: 10 أبريل 2023

يعـدّّ السـيد/ تـوني كراسـتا احـد المهنـيين المتميـزيين يحظـى بخبرة مصرفيـة تزيد عـن 31 عاماًً في مجـال إدارة الائتمان. شـغل العديد مـن المناصب 
الإداريـة قبـل ذلـك في بنـك المشرق وبنـك إتـش إس بي سي الشرق الأوسـط. وهـو حاصـل على شـهادة البكالوريـوس في الفيزياء من جامعـة بومباي 

وحاصـل على شـهادة الماجسـتير في إدارة الأعمال مـن جامعة وارويك
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دايفد جيرجينسون

المنصب الإداري: رئيس إدارة العمليات والتكنولوجيا 
تاريخ التعيين: 10 أبريل 2023

لديـه خبرة مـا يزيـد عـن 31 عامـاًً في المناصـب المصرفية والماليـة العليا، وبفضـل خبرته الواسـعة في العمليـات وتكنولوجيا المعلومـات، بالإضافة إلى 
تحديـث البنـى الأساسـية لتكنولوجيا المعلومات وتبسـيط الوظائـف الإدارية

يعـتبر السـيد/ جيغرسـون خـبيراًً رفيـع المسـتوى في مجاله، ولديه سـجل حافل بطرح مبـادرات سـباقة في مجالاتها. قبل أن ينضم إلى بنك الاسـتثمار، 
شـغل العديـد مـن المناصـب الإداريـة مـع مؤسسـات مثل يـو بي آي بانـكا، آي دبليـو بنك، وبنـك الفجيرة الوطنـي. بالإضافـة إلى ذلك، يُنُسـب إليه 
الفضـل في المشـاريع التـي تحتـاج إلى رؤيـة في مجـالات التجـارة الإلكترونيـة، وبوابـات الدفـع، والمحافـظ الرقميـة، مـع الـرواد الذيـن غيروا قواعـد 

Noon.com اللعبـة مثـل بايبـال و فاسـتويب ومؤخراًً كأحـد مؤسسي موقـع

وهـو حاصـل على شـهادة البكالوريـوس في الاقتصاد والأعمال، وشـهادة الماجسـتير في إعـداد الإستراتيجيات مـن الجامعة الكاثوليكية في سـاكرو كور 
وماجسـتير في إدارة الأعمال مـن كليـة إم آي بي لإدارة الأعمال )البوليتكنيـك في ميلانو(

ساتيان تاراييل

المنصب الإداري: رئيس قسم  التكنولوجيا الرقمية والمعلوماتية
تاريخ التعيين: 1 أغسطس 2019 )المنصب الحالي: 2021(

يعـتبر السـيد/ تاراييـل خـبيراًً واحـد المهنـيين المتميزيـن ولديـه أكثر مـن 25 عامـاًً مـن الـخبرة المصرفية في مجـال تكنولوجيـا المعلومات. شـغل قبل 
ذلـك العديـد مـن المناصـب الإداريـة في المكاتـب الإقليميـة لبنـك ABN AMRO في البحريـن ودبي وسـنغافورة وبنـك الإمـارات دبي الوطنـي دبي 

وكيـو إنفسـت الدوحـة. وهـو حاصـل على دبلـوم الدراسـات العليـا في إدارة نظـم المعلومات مـن كليـة جامشـيدبور للإدارة في الهند
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يوسف نورس

المنصب الإداري: رئيس الأسواق المالية والخزينة  
تاريخ التعيين: 9 أغسطس 2022

السـيد/ يوسـف نـورس هـو مسـؤول عـن إدارة وتطويـر وتنفيذ الإستراتيجية الشـاملة لإدارة  الأسـواق المالية لبنك الاسـتثمار فـيما يتعلق بالأهداف 
السـلوكية، والميزانيـة، والتمويـل، والمبيعـات. بالإضافـة إلى ذلـك، يعمـل على إيجاد حلولاًً عالمية المسـتوى لعـملاء   البنك وقيادة المبادرات لتوسـيع 
قاعـدة العـملاء. السـيد/ نـورس هـو  أحـد المهنـيين المتميزيـن ولديـه 18 عامـاًً مـن الـخبرة المصرفيـة في مجـال الأسـواق الماليـة. في السـابق، شـغل 
العديـد مـن المناصـب الإداريـة في بنـك أبوظبـي الإسلامـي، وبنـك دبي التجـاري، وسـتاندرد تشـارترد بنـك في كل مـن الإمـارات العربيـة المتحـدة 

المتحدة والمملكـة 

وهـو حاصـل على شـهادة البكالوريـوس في الماليـة من جامعة اليرموك في الأردن وحاصل على شـهادة الماجسـتير في التحليـل المالي الدولي من جامعة 
ليل في فرنسـا

يحيى عيسى خليل

المنصب الإداري: رئيس إدارة الأصول الخاصة بالوكالة
تاريخ التعيين: 17 مايو 2022 )المنصب الحالي: 15 يناير 2023(

السـيد/ يحيـى مسـؤول عـن إدارة فريـق إدارة الأصـول الخاصـة الـذي يشـارك في إدارة محفظـة البنـك المتـعثرة. وهو مسـؤول عن تقليـل المحفظة 
المتـعثرة عـن طريـق إعـادة الهيكلـة والاسترداد وتـولي إدارة الأصـول التـي يتـم الاسـتحواذ عليها وشـطب المديونيات ومـا إلى ذلك 

السـيد يحيـى هـو خـبير مصرفي متمـرّسّ، يتمتـع بـأكثر مـن 30 عاماًً من الـخبرة المتنوعـة في الخدمـات المصرفية التقليديـة والإسلاميـة، والخدمات 
المصرفيـة المؤسسـية، وإدارة العلاقـات وإدارة الأصـول الخاصـة )إعـادة هيكلـة الشركات واستردادهـا، والتقـاضي والتحصيـل( وتطويـر الأعمال عبر 

منظومـات قضائيـة مختلفـة في جميـع أنحـاء العـالم. بـارع في إعـداد العمليـات المصرفيـة والعمليات مـن الصفر

لقـد شـغل سـابقاًً العديـد مـن المناصب الإداريـة في بنك الاعتماد والتجـارة الدولي )في الأردن(، بنك الاسـتثمار العربي الأردني، البنـك التجاري الدولي، 
بنـك الاتحـاد الوطنـي، بنـك دبي الإسلامـي، بنـك أبوظبـي الإسلامـي، البنـك الليبـي القطـري )ليبيـا(، البنـك العـربي المتحد، البنـك العربي للاسـتثمار 

والتجـارة الخارجيـة )المصرف(، وبنـك دبي التجاري
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مكافآت الموظفين ووضع مخطط مكافآتهم

تعتمــد سياســة مكافــآت بنــك الاســتثمار على مبــادئ القــدرة التنافســية والإنصــاف والدفــع مقابــل الأداء. وهــي مصممــة لدعــم أهــداف أعمالنــا الاستراتيجيــة مــن خلال تعزيــز الإدارة الفعالــة للمخاطــر، وتعزيــز تحفيــز 
الموظــفين، وتشــجيع الأداء الأفضــل. نتبــع نهــج “الدفــع مقابــل الأداء” المدعــوم بأنظمــة إدارة الأداء القائمـة على الحوافــز. ونقــوم أيضــاًً بمراجعــة حــزم الأجــور الخاصــة بنــا ســنوياًً للتأكــد مــن مواكبتهــا لممارســات الأجــور 

الســائدة في الأســواق. يضمــن إطــار المكافــآت لدينــا توافــق مصالــح عملائنــا وموظفينــا ومســاهمينا

خلال عام 2023، بلغ إجمالي الرواتب والمزايا للإدارة العليا للبنك 16.567 مليون درهم إماراتي

المدقق الخارجي – برايس ووترهاوس كوبرز

عبر فروعهـا المنـتشرة في 151 دولـة وطاقمهـا المتضمـن أكثر مـن 364,000 شـخص، تعتبر PwC من شـبكات الخدمات المهنية الرائدة على مسـتوى العالم.تسـاعد برايـس ووترهاوس كوبرز المؤسسـات والأفراد على إعطاء 
القيمـة التـي يبحثـون عنهـا، مـن خلال تقديمهـم وتأكيـد جـودة خدماتهـم في مجـال التدقيـق والضرائـب والاستشـارات . وتقـدم مجموعـة برايـس ووترهـاوس كوبرز خدمـات إلى 85% مـن شركات جلوبال فورشـن 500 

وأكثر مـن 100,000 شركـة رياديـة وخاصة

يعـود تواجـد شركـة PwC في المنطقـة إلى نحـو 40 عامـاًً، ويعمـل لديهـا حوالي 8,000 موظف في 12 دولة في شـتى أنحاء المنطقـة: البحرين، مصر، العـراق، الأردن، الكويت، لبنان، ليبيا، عمان، الأراضي الفلسـطينية، قطر، 
المملكـة العربيـة السـعودية والإمـارات العربيـة المتحـدة. على المسـتوى الإقليمـي، يعمـل فريقهـا في جميع أنحاء الشرق الأوسـط حيث يقـدم خبراته الدولية في سـياق يراعي خصوصيـات المنطقة وثقافتهـا. وتضع PwC في 

تصرف عملائهـا المعـارف والـخبرات الجماعيـة لأكثر مـن 328,000 شـخص تضمهم شـبكة PwC الدولية من المختصين بمجالات الاستشـارات والتأكيد والضرائب، وذلك لمسـاعدتهم في اسـتدرار القيمة التي ينشـدونها

تـم تنفيـذ خدمـات التدقيـق الخارجـي للبنـك مـن قبـل مدقـق حسـابات واحـد فقـط هـو “برايس ووترهـاوس كوبـرز )PwC(”. في عـام 2023، أبـدى المدقق الخارجـي رأيـاًً غير متحفظ مـع فقرة شـددت على الموضوع 
الـذي تناولتـه ودون تعديـل الـرأي المذكـور. ومما جـاء في الفقـرة: “ نـودّّ أن نلفـت النظر إلى الأمـور التالية

إيضــاح رقــم 2.1 حــول البيانــات الماليــة الموحــدة والــذي ينــص على أن البنــك قــد اعترف بأصــل ســداد بقيمــة 2.6 مليــار درهــم إمــاراتي كما في 31 ديســمبر 2023. تعتمــد إمكانيــة تحقيــق هــذا الأصــل على  	)i(
قــدرة البنــك على الالتــزام بشــكل مــرضٍٍ بمعــايير الأهليــة كما هــو موضــح في الملاحظــة 2.1 لتمكينهــا مــن إنشــاء حــق تعاقــدي غير مشروط لاســتلام المبالــغ المســتحقة بموجــب أصــل الســداد مــن حكومــة الشــارقة 

ًـا لاتفاقيــة الــضمان المبرمــة مــع حكومــة إمــارة الشــارقة )“حكومــة الشــارقة” أو “الضامــن”(، وفق�

إيضــاح رقــم 2.2 حــول البيانــات الماليــة الموحــدة والتــي تنــص على أن البنــك يواصــل التركيــز على عــدد مــن المبــادرات لإدارة متطلباتــه مــن الســيولة والتمويــل بالإضافــة إلى الدعــم المقــدم مــن المصرف المركــزي  	)ii(
وحكومــة الشــارقة

إننا ما نزال على رأينا الذي لم يتغير حيال الأمور المذكورة أعلاه”
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اسم المدقق الشريك

عدد السنوات التي قضاها كمدقق خارجي للبنك 

عدد السنوات التي قضاها المدقق الشريك في تدقيق حسابات البنك 

إجمالي أتعاب التدقيق لعام 2023 )بالدرهم الإماراتي( 

تفاصيل وطبيعة الخدمات الأخرى التي يقدمها مدقق حسابات الشركة )إن وجدت(. وفي حالة عدم وجود خدمات أخرى يجب ذكر 

ذلك صراحة

قيمة الرسوم والتكاليف للخدمات الخاصة الأخرى غير تدقيق البيانات المالية لعام 2023 )بالدرهم( إن وجدت

 وفي حالة عدم وجود أتعاب وأجور أخرى، يجب ذكر ذلك صراحة. 

ملحوظة: لم يتم تقديم أي خدمات من قبل أي مدقق خارجي آخر خلال عام 2023 

جيغيش شاه

2 سنتان 

2 سنتان 

 995,000

تدقيق بمعيار الإجراءات المتفق عليها )AUP( مع رفع 

XBRL التقرير عبر نظام

تدقيق بمعيار الإجراءات المتفق عليها )AUP( مع رفع 

 BRF التقرير عبر نظام

 30,000

نظام الرقابة الداخلية

الضوابط الداخلية هي منظومة من السياسات والإجراءات والمراجعات والفصل بين الواجبات وغيرها من الأنشطة التي تهدف إلى

تقليل مخاطر خسارة الأصول، و 	•
إصدار بيانات مالية دقيقة، و 	•

ممارسة العمليات بكفاءة وفعالية 	•

يقــر مجلــس الإدارة بمســؤوليته عــن وضــع ضوابــط كافيــة وإدماجهــا في الإجــراءات المتبعــة لــدى البنــك، وعــن اتبــاع البنــك لما يلــزم مــن “السياســات والإجــراءات” التــي يــؤدي تطبيقهــا ومتابعتهــا إلى الالتــزام بتلــك 
الضوابــط الموضوعــة مــن قبــل المجلــس. إن جميــع السياســات الداخليــة تســعى إلى ضمان الامتثــال للوائــح ومعــايير المصرف المركــزي. مــن هــذا المنطلــق، فــإن هــذه السياســات تقــتضي الإبلاغ عــن أي مخالفــات. خلال 

عــام 2023، لم يتــم رصــد أي مخالفــات ماديــة أو الإبلاغ عنهــا مــن قبــل رئيــس شــؤون التدقيــق أو رئيــس شــؤون الامتثــال أو رئيــس شــؤون المخاطــر أو المدقــقين الخارجــيين
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 :)CSR( المسؤولية المؤسسية تجاه المجتمع

إحداث أثر إيجابي

إننـا نـؤدي دوراًً هامـاًً لنضمـن أن تكـون جميـع الأنشـطة، سـواء المندرجـة تحـت بنـد المسـؤولية المؤسسـية تجـاه المجتمـع )CSR( أو تحت بند الاسـتدامة، متماشـية مع سياسـة البنـك واستراتيجيتـه. ويعتـزم البنك طرح 
آليـة شـفافة للرصـد والمتابعـة، يمكـن خلالها ضمان تنفيـذ المشاريع/البرامج/الأنشـطة بشـكل فعال

إن المسـؤولية المؤسسـية تجـاه المجتمـع تهـدف في غايـة الأمـر إلى إبـداء حرصنـا على اتبـاع ممارسـات تجارية أخلاقية وتبني ممارسـات عملية مسـؤولة، يكون لها أثـر إيجابي على المجتمع الـذي يحتضننا والبيئـة التي تحيط 
بنـا. ومـن تبعـات ذلـك أن يكـون لنـا تـأثير إيجـابي على العـملاء والموظـفين والمجتمعـات وأصحـاب  المصالـح وأفـراد المجتمـع. يلتـزم بنك الاسـتثمار بمبادئ المسـؤولية المؤسسـية تجـاه المجتمع ويبـدي ذلك عبر الإسـهام في 

التنميـة الاقتصاديـة والاجتماعية للمجتمعـات والبيئة

رد الجميل للمجتمع

إننـا ملتزمـون بتعزيـز ونشر ثقافـة التطـوع بين موظفينـا وملتزمـون ببرامـج الاسـتدامة. في هـذا السـياق، أعلـن بنـك الاسـتثمار عـن شراكـة تجمعـه مـع بلدية الشـارقة، يتـم بموجبهـا تـوفير 18,000 وجبة إفطـار للعمال 
الصـائمين طـوال شـهر رمضـان المبـارك. إننـا نهـدف من خلال هـذه المبادرة إلى تعزيـز مفهوم العمل الـخيري والتضامن، وتوسـيع روح العمل الخيري والتطوعي، وإسـعاد العمال ومنحهم شـعوراًً بأن هنـاك مجتمعاًً يدعمهم 

ويقـف وراءهـم. بطبيعـة الحـال، فـإن هـذه المبـادرة مسـتمدة مـن نهج الـخير والعطاء الـذي تحرص عليه دولـة الإمـارات العربية المتحـدة دااًئمً منذ إنشـائها

برنامج التطوع التعليمي

أعلـن بنـك الاسـتثمار عـن شراكـة تجمعـه مـع جامعة الشـارقة هدفهـا زيادة الوعي بين الطلاب حول مسـائل الشـمول المالي، وزيـادة التوعيـة والثقافة الماليـة، والثقافة الماليـة الرقمية، والتمويـل وتغير المنـاخ والرقمنة؛ إلى 

جانـب تعزيـز تجربـة التعلـم لـدى الطلاب ومسـاعدتهم على تطوير المهـارات العمليـة اللازمة للنجاح في مـكان العمل

الحرص على رفاهية موظفينا
نعطـي الأولويـة للعلاقـات مـع مختلـف أصحـاب المصلحـة لدينـا ونعززهـا مـن خلال الاسـتثمار في موظفينـا والشراكـة مـع عملائنـا ومجتمعنـا. نحـن ملتزمـون بالتعامـل مـع موظفينـا لتـوفير بيئـة عمـل تمكنهـم من قهر 

التحديـات، وتتميـز بالديناميكيـة والشـمولية والتنـوع بشـكل يدعـم تطورهـم المهنـي، بالإضافـة إلى تعزيـز التـوازن الجيـد بين العمـل والحيـاة الـذي يعطـي الأولويـة لصحتهـم وعافيتهـم بشـكل عام

وكجـزء مـن التزامنـا بالترويـج لنمـط حيـاة صحـي للموظـفين ودعماًً لحملـة شـهر أكتوبر العالميـة حول سرطان الثدي، اسـتضاف البنك جلسـة توعية حـول سرطان الثـدي للموظفات بالشراكة مـع عيـادة ”أستر“. كان تركيز 
الجلسـة مُُنصبـاًً على أهميـة الكشـف المبكـر عن سرطان الثـدي وعلاج سرطان الثـدي والتأكيد على فوائـد العـادات الغذائية الصحية

سـاعات العمـل المرنـة: لقـد حافظنـا دااًمئمً، في بنـك الاسـتثمار، على أن الإنتاجيـة والتـوازن بين العمـل والحيـاة متـآزرة وشـجعنا ثقافـة العمـل التي تتيـح لأعضـاء فريقنا الازدهـار في مكان العمـل وخارجـه، كما نحرص على 
بـذل قصـاري جهودنـا بـدأب لتكييـف أفضـل ممارسـات السـوق في حين نسـعى إلى أن تكـون المنشـأة المفضلـة لجميـع أعضـاء فريقنـا. لقـد حافظنـا دااًمئمً، في بنـك الاسـتثمار، على أن الإنتاجية والتـوازن بين العمـل والحياة 
متـآزرة وشـجعنا ثقافـة العمـل التـي تتيـح لأعضـاء فريقنـا الازدهـار في مـكان العمـل وخارجـه، كما نحـرص على بذل قصـاري جهودنا بـدأب لتكييف أفضل ممارسـات السـوق في حين نسـعى إلى أن نكون المنظمـة المفضلة 

لجميـع أعضـاء فريقنا

جمعـة سـعيدة: نحـن نهـدف إلى إنشـاء مـكان عمـل منتـج حيـث يتـم تحفيـز الموظـفين على المشـاركة ونبحـث دااًمئمً عـن طـرق جديـدة لجعل البنـك لدينـا مكاناًً أفضـل للعمـل فيه. ولذلـك، طـرح البنك مبـادرة “جمعة 
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سـعيدة” لارتـداء الملابـس غير الرسـمية يـوم الجمعـة، حيـث يمكـن للموظـفين ارتـداء ملابـس أنيقة غير رسـمية أثنـاء العمل أيـام الجمعة
ونظمنـا فحصـاًً طبيـاًً مجانيـاًً لجميـع الموظـفين بالتعـاون مـع المركـز الطبـي الجديـد لتعزيـز الصحـة والرفاه، والتـي يرى البنـك فيها ركيزة أساسـية لبيئـة عمل مسـتدامة ومتوازنة. تـم خلال اليـوم التركيز على تمتع الجسـم 

بالعافيـة. تراوحـت الأنشـطة مـن الفحوصـات الطبيـة المجانيـة في مكاتـب البنـك إلى جلسـات المتحـدثين الخبراء حـول مواضيع مثل منمط الحيـاة والإنتاجية

تمكين المرأة

وبالشراكـة مـع هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة العالميـة، وقـع بنـك الاسـتثمار مبـادئ تممكين المرأة، وهـي مجموعة مـن المبادئ التي تقدم إرشـادات لـلشركات حـول كيفية تعزيز المسـاواة بين الجنـسين وتمكين الممرأة في مكان 
العمـل والسـوق والمجتمـع. تسـتنير سياسـات تممكين الممرأة بمعـايير العمـل وحقـوق الإنسـان الدولية وتسـتند إلى الاعتراف بـأن الشركات لهـا مصلحة ومسـؤولية في المسـاواة بين الجنسين وتمكين الممرأة. وعن طريـق التوقيع 

على مبـادئ تممكين الممرأة، يلتـزم بنـك الاسـتثمار بمواصلة تعزيـز المسـاواة بين الجنسين في مـكان العمل والسـوق والمجتمع

لقـد شـارك البنـك في فعاليـة اليـوم العالممي للمـرأة التـي نظمهـا الاتحاد النسـائي العام ومكتـب الاتصال لهيئة الأمـم المتحدة للمـرأة في دول مجلس التعاون الخليجـي في الاتحاد النسـائي العام في أبوظبـي. وركز الحدث على 
الابتـكار والتغـيير التكنولوجـي، والتعليـم في الـعصر الرقمـي لتحقيـق المسـاواة بين الجنـسين وتممكين جميـع النسـاء. وشـاركت رئيس المموارد البشريـة لدينا بأفكارهـا حول دور القطـاع الخاص في دفـع الابتـكار والتكنولوجيا 

لتحقيـق المسـاواة بين الجنـسين. وشـارك أكثر مـن 200 مشـارك في هـذا الحـدث، الذي جمـع كبار الممثلين مـن القطاع الخـاص والحكومة

الموارد البشرية

تتـولى إدارة المموارد البشريـة في بنـك الاسـتثمار توظيـف وتعـيين وتوزيـع وإدارة موظفـي البنـك. تتحمـل إدارة الموارد البشرية في بنك الاسـتثمار مسـؤولية وضـع وتنفيذ والإشراف على السياسـات التي تحكـم موظفي البنك 
وعلاقـة البنـك بموظفيـه. إدارة المموارد البشريـة في بنـك الاسـتثمار هـي إحـدى إدارات الموظـفين مـع التركيـز على أولئك الموظفين باعتبارهم أصولاًً تسـتوجب الاسـتثمار فيها. في هذا السـياق، يُشُـار إلى الموظفين أحياناًً باسـم 
رأس المال الـبشري. كما هـو الحـال مـع الأصـول التجاريـة الأخـرى، يكمـن الهـدف مـن الاسـتفادة الفعالـة مـن الموظـفين، والحد من المخاطـر وتعظيـم العائد على الاسـتثمار. يتمثـل دور ممارسـات إدارة المموارد البشرية في 
بنـك الاسـتثمار في إدارة الموظـفين داخـل البنـك لتحقيـق مهمـة البنـك وتعزيـز الثقافة. وعند القيـام بذلك بفعالية، يمكن أن تسـاعد المموارد البشرية في اسـتقطاب مهنيين جدد لديهم المهـارات اللازمة لتعزيـز أهداف البنك 

بالإضافـة إلى المسـاعدة في تدريـب وتطويـر  الموظفين الحالـيين لتحقيق الأهداف

الأداء والمكافأة

تعتمد إدارة الأداء في بنك الاستثمار على مقاييس الأداء المشار إليها في الأوصاف الوظيفية المعتمدة المقدمة لكل موظف في بنك الاستثمار. هدف بنك الاستثمار هو
تبني نهج في التعامل مع الأسواق يرتكز إلى مكافأة الإنجازات والنتائج المتميزة 	•

النهوض بأداء الموظفين عن طريق تقييم دوري يظهر الأهداف الرئيسية العامة للبنك 	•
تشجيع التعلم والتطور بشكل مستمر 	•

يعتمـد نهـج المكافـآت المتبـع في بنـك الاسـتثمار على الأداء والوعـي بالسـوق والـتماشي مـع استراتيجيـة الأعمال ومصالـح أصحـاب المصلحـة. إنه يشـجع ثقافة مدفوعـة بالجـدارة وتمييـز الأداء الممتاز للمكافـآت، على المدى 
القـصير والطويـل. مبـادئ بنك الاسـتثمار هي

الدفع مقابل الأداء، بناءًً على المخاطرة المتوازنة والسلوك التجاري الجيد حسبما تم قياسه في عملية تقييم الأداء 	•
استقطاب أفضل الموظفين والمواهب والموارد الحيوية للأعمال والاحتفاظ بهم وتحفيز جميع الموظفين على تحقيق النتائج بنزاهة وإنصاف 	•

مراقبة اتجاهات الأجور والممارسات المتعلقة بها في الأسواق ذات الصلة 	•
تطبيق حوكمة مؤسسية قوية والامتثال للمتطلبات التنظيمية 	•
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البيان

72 	68 	65    عدد المواطنين الإماراتيين
	312 	286 	251    إجمالي عدد الموظفين

%23.08 %23.78 %25.90    التوطين كنسبة مئوية %

20212022 2023

نظام المعاشات التقاعدية

يتـم تسـجيل جميـع الموظـفين الإماراتـيين )مـن حملـة جـواز السـفر الإمـاراتي وخلاصـة القيـد العـائلي( تلقائيـاًً في نظـام التقاعـد القانوني. تفـي أحكام هـذه الخطـة بالمتطلبـات القانونيـة لمعاشـات التقاعد ومزايـا الخدمة 
الإماراتيين للموظـفين 

يسـاهم الموظفـون الإماراتيـون بنسـبة 5% مـن رواتبهـم الإجمالية الشـهرية ويسـاهم البنك بنسـبة 12.5% أخـرى. تُُدفع كلتا المسـاهمتين إلى هيئة المعاشـات التقاعدية والضمان الاجتماعي، مع مسـاهمة إضافية بنسـبة 
2.5% تقدمهـا الحكومة

يحصل الموظفون الإماراتيون الذين لا يحملون دفتر العائلة على مكافآت نهاية الخدمة على غرار الموظفين الوافدين في البنك
يتـم تسـجيل جميـع موظفـي مـن مواطنـي دول مجلـس التعـاون الخليجي )الذين يحملون جوازات سـفر دول مجلـس التعاون الخليجـي( تلقائياًً في نظام التقاعد القانوني. تسـتوفي أحـكام هذه الخطة المتطلبـات القانونية 

لمعاشـات التقاعـد ومزايـا الخدمة للموظفين مـن مواطني دول مجلس التعـاون الخليجي

يسـاهم مواطنـو دول مجلـس التعـاون الخليجـي بنسـبة مئويـة مـن رواتبهـم الإجماليـة الشـهرية، ويسـاهم البنـك بنسـبة مئوية أخرى بنـاءًً على أنظمـة المعاشـات التقاعديـة في بلدانهم. يتـم دفـع كلا الاشتراكين إلى هيئة 
المعاشـات والتأمينـات الاجتماعيـة أو تحويلـهما إلى الجهـة المعنيـة وفقـاًً للمبـدأ التوجيهـي للأنظمـة المتبعة في هـذا الصدد

الموظفـون غير الإماراتـيين أو مواطنـي دول مجلـس التعـاون الخليجـي مشـمولون بنظـام مكافآت نهاية الخدمة الممول بالكامل والذي يتم اسـتحقاقه على أسـاس الراتب الأسـاسي لمدة 21 يوماًً  لكل سـنة للسـنوات الخمس 
الأولى مـن الخدمـة المسـتمرة والراتـب الأسـاسي لمدة 30 يوماًً لكل سـنة من سـنوات الخدمـة بعد ذلك

التوطين

اعتمـد بنـك الاسـتثمار استراتيجيـة “التـوطين” في دولـة الإمـارات العربيـة المتحـدة والتـي تهـدف إلى جذب المرشـحين الإماراتـيين الموهوبين على جميع المسـتويات المهنيـة. على الرغم من أن بنك الاسـتثمار يوفـر فرص عمل 
متسـاوية لجميـع الجنسـيات، إلا أنـه مطلـوب لتحقيـق بعـض أهـداف التوظيـف الوطنيـة الإماراتيـة التـي حددها البنـك المركزي لدولة الإمـارات العربيـة المتحدة والتي يتـم دمجها في خطـة استراتيجية سـنوية. يمضي بنك 
الاسـتثمار قدمـاًً نحـو تحقيـق أهدافـه في مـا يتعلـق بنظـام نقـاط التـوطين المعمـول بـه حاليـاًً لـدى المصرف المركـزي. تتـولى إدارة المموارد البشرية في بنـك الاسـتثمار عملية التـوطين وتعطي الأولويـة لتوظيـف مواطنين من 
دولـة الإمـارات العربيـة المتحـدة. يركـز بنـك الاسـتثمار على الهـدف مـن حيـث نظـام نقـاط التـوطين الحـالي للبنـك المركزي، حيـث تتـولى إدارة المموارد البشرية في بنك الاسـتثمار عمليـة التـوطين وتعطي الأولويـة لتوظيف 

المواطـنين الإماراتـيين، وعلى الطـرف الآخـر يجـري إعـداد خطـة التـوطين بالتزامـن مع الخطة السـنوية بعـد تحديد متطلبـات التوظيف لجميع الأقسـام

وعليه فقد شارك البنك في معرض التوظيف الدولي الخامس والعشرين الذي أقيم في الشارقة 	•
شـارك بنـك الاسـتثمار في المعـرض المهنـي الوطنـي الخامـس والعشريـن الـذي نظمتـه غرفـة تجارة وصناعة الشـارقة في مركز إكسـبو الشـارقة. يحـرص البنك على المشـاركة سـنوياًً في المعـرض الوطني للتوظيـف، وذلك في  	•

إطـار التزامنـا بتعزيـز وتممكين الكـوادر الإماراتية الشـابة  للعمـل في المجـالين المصرفي والمالي

بالإضافـة إلى توظيـف الإماراتـيين مـن ذوي الـخبرة في جميـع المناصـب في بنـك الاسـتثمار، يوجـد أيضاًً تركيـز على توظيف المرشـحين الخريجين للمناصـب ذات الصلـة. يتمتع بنك الاسـتثمار بعلاقات مع عدد مـن الجامعات 
والمؤسسـات التعليميـة في محاولة مسـتمرة لتوظيـف الخريجين المحليين
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99.96% 	88.11% 	6.16% 	235.69%

0.00001% 	0% 	0.00001% 	0.000001%

0.0332% 	0% 	0.0001% 	0.0331%

0.01432% 	0% 	0.00004% 	0.01429%

100.00% 	88.11% 	6.16% 	5.73%

أفراد

شركات

حكومات

88.11%

5.73%

6.16%

المجموعحكوماتشركاتأفرادتصنيف المساهمين

   محلي
   خليجي

   عربي

   أجانب
   المجموع

بيانات سعر السهم

هيكلية المساهمين اعتباراًً من 2023/12/31

تم تعليق تداول أسهم البنك خلال عام 2023 بسبب الخسائر المتراكمة في نسبة رأس المال للبنك. أُُجريت آخر صفقة على أسهم البنك بتاريخ 2020/11/10 بالتفاصيل التالية:
سعر التداول: 0.45 	•

أعلى سعر في 52 أسبوع: لا يوجد 	•
أدنى سعر في 52 أسبوع: لا يوجد 	•

تنقسم ملكيات مساهمي البنك اعتباراًً من 2023/12/31 من حيث الجغرافيا ونوع الكيان القانوني للمساهمين على النحو التالي

النسبة المئوية للمساهمين حسب الشكل القانوني
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0.005% 	13,953,807 	257

0.054% 	142,926,250 	55

0.343% 	902,980,344 	38

11.491% 	30,243,066,087 	11

88.11% 	231,878,055,655 	1

Share Ownership

من 10 ملايين إلى 50 مليوناًً

أقل من 500,000 ألف

من 50 مليوناًً إلى 500 مليون

من 500 ألف إلى 10 ملايين

أكثر من 500 مليون

88.11%

11.491%

0.343%

0.054%

0.005%

ملكية المساهمين حسب النسبة المئوية

اعتباراًً من 2023/12/31، امتلك مساهمان أكثر من 5% من رأس مال البنك على النحو التالي

• حكومة الشارقة: 231,878,055,655 )%88.11(
المجموعة الدولية الخاصة ذ.م.م: 13,246,678,557 )%5.03( 	•

عدد الأسهم المملوكةعدد المساهمينملكية الأسهم
الأسهم المملوكة كنسبة مئوية 

من رأس المال

أقل من 500 ألف
من 500 ألف إلى 10 ملايين
من 10 ملايين إلى 50 مليوناًً

من 50 مليوناًً إلى 500 مليون
أكثر من 500 مليون
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خلال عام 2023، واصل البنك مسيرة التحول الرقمي ليصبح البنك المنافس في المشهد المالي للدولة. وفي هذا الصدد، شملت أهم المبادرات التي اتخذها البنك ما يلي

كان المشروع الرئيسي خلال عام 2023 هو اعتماد نظام »تيمينوس« المتطور الذي يعتبر من أحدث النظم الأساسية للعمل المصرفي 	•
منصة الإنشاء الرقمي / الإعداد – APPRO – لبطاقات الائتمان ومنتجات الخدمات المصرفية للأفراد الأخرى 	•

إدارة دورة حياة الائتمان )Bluering( - بدءاًً من مرحلة تقديم العرض الائتماني ثم تغطية الدورة الكاملة للائتمان عقب منحه 	•
إدارة الوثائق المؤسسية وأنظمة سير العمل والتوقيع إلكترونياًً - لتحقيق أهداف البنك التي تشمل الوصول إلى مكاتب خالية من استخدام الورق 	•

لأي استفسارات أو اتصالات

محمد العليق
رئيس شؤون الحوكمة وشؤون مجلس الإدارة 

مباشر: 
malelaiq@investbank.ae :البريد الإلكتروني

محمد عمر فاروق خان
مدير علاقات المستثمرين/رئيس شؤون الحوكمة المؤسسية 

مباشر: 
muhammad.khan@investbank.ae :البريد الإلكتروني

علاقات المستثمرين

مباشر: 
investorrelations@investbank.ae و boardsecretariat@investbank.ae :البريد الإلكتروني

https://investbank.ae/investor-relations.html يمكن الوصول إلى صفحة علاقات المستثمرين على الموقع الإلكتروني للبنك عبر

مشاريع مبتكرة ومبادرات رائدة

علاقات المستثمرين

+971 6 5980 600

+971 6 5980 722

+971 6 5980 600
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ختم الشركة

توقيع رئيس مجلس الإدارة

        2024 /        / التاريخ:


